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REKTOR SUNUSU

18.5.2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekdgretim Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 193. Ek Maddesi”
uyarmca Anadolu Universitesinden ayrilarak kurulmus olan Eskisehir Teknik Universitesi, yeni
kurulmus bir iiniversite gibi goriinse de 50 yili asan koklii bir gecmise ve giiclii bir kurum kiiltiiriine

sahiptir.

“Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniisiim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliikk eden bir arastirma iiniversitesi
olarak; calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
alanlarindaki faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.” misyonuyla yola ¢ikmis olan Universitemiz,
sanayi is birliklerini ve uluslararasilagmay1 da 6n planda tutarak bulundugumuz cagin ve sektoriin
gereksinimlerine gore ¢aligmalarina yon vermektedir. 5 Fakiilte, 3 Enstitii, 2 Meslek Yiiksekokulu, 1
Yiiksekokul, 6 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunan Universitemiz; giiclii altyap: olanaklar1 ve
nitelikli akademik ve idari kadrosuyla egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet

alanlarinda evrensel bilime, teknolojiye ve topluma énemli katkilar yapmaya devam etmektedir.

Vizyonu “Deger yaratarak degisimin ve doniisiimiin 6nciisii bir tiniversite olmak™ ve temel ilkeleri
“birlikte basarmak, kapsayicilik, liyakat, nesnellik, paydas odaklilik, paylasimcilik, siirdiiriilebilirlik ve
siirekli iyilestirme™ olan Universitemiz; bu temel ilkeler ve belirledigi vizyon ve misyon dogrultusunda
2021-2025 Dénemi Stratejik Planini hem Universitemiz hem de iilkemiz i¢in énemli olan alanlarin ve
amaglarin belirlenip, ilgili amaglar dogrultusunda hedeflerin oldukg¢a genis bir paydas katilimiyla ortaya
konuldugu bir ¢alisgma olarak hazirlamistir. Akademik ve idari c¢alisanimizin, 6grencilerimizin,
mezunlarimizin ve diger paydaslarimizin katkilariyla hazirlanmis olan 2021-2025 Doénemi Stratejik
Plani; arastirma-gelistirme, egitim-0gretim ve topluma hizmet faaliyetleri gibi temel alanlarda
Universitemizin var olan durumunu ve tehditleri g6z dniine sermesinin yaninda bu dogrultuda alinmasi
gereken Onlemlerin, var olan firsatlarin ve beklentilerin Universitemiz amaglarina entegre edilmesi

bakimindan 6nem tagimaktadir.

Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani; 2022 yili sonu itibartyla ikinci yilin1 tamamlamis ve
15 Eyliil 2022 tarihinde Rektor degisimi nedeniyle ve bazi hedeflerde degisiklik yapilmasina ihtiyag
duyuldugundan dolay1 Ocak 2023’te giincellenmistir.

2021-2025 Dénemi Stratejik Planimizda yer alan stratejik amag ve hedefler; Universitemizin misyonu,
vizyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda belirlenmistir. Bu hedeflere ulagsma konusunda
kurum kiiltiirimiizi, nitelikli kadromuzu, genis paydas agimizi ve gegmiste basardiklarimizi bir teminat

olarak gordiigiimii belirtmek isterim.




Universitemiz 2021-2025 Dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasinda ve giincellenmesinde aktif rol
oynayan basta Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve

Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri olmak iizere emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Adnan OZCAN,
Rektor

FIIIA
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1. GIRIS

Eskisehir Teknik Universitesi (ESTU), 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanunun Ek Madde 193 uyarinca kurulmustur.

ESTU’niin 2021-2025 dénemini kapsayan stratejik plam “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi, 2018”

dokiimanlari1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik Planin 6zellikle iist yonetim ve Universitemiz i¢ ve dis paydaslarinca sahiplenilmesi, diisey
biitiinlesik (iiniversite ve alt birimleri arasinda baglant1) ve yatay biitiinlesik (benzer fonksiyon alanlari
arasinda baglanti) olmasi, bilingli ve sistematik bir gayretle kurum kiiltiirimiizde anlamli degisiklik

yaratacak tarzda yiiriitilmesi hedeflenmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniisiim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliik eden bir aragtirma iiniversitesi
olarak; calisanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-6gretim ve arastirma alanindaki

faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniigiimiin dnciisii bir tiniversite olmak.

Temel Degerler
Birlikte Basarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylasimeilik
Stirdiiriilebilirlik
Siirekli Iyilestirme




Politikalar

Kalite Politikast

Universitemizin siirdiiriilebilir performansini giivence altina almak iizere, paydas beklenti ve
gereksinimlerini dikkate alarak, stratejiler dogrultusunda siirecleri yonetmek ve siirekli
iyilestirmek.

Siirekli 6grenmeye, iyilestirmeye ve inovasyona odaklanan bir kalite kiiltiirli gelistirmek.
Yiksekogretim Kalite Kurulunun standartlarini esas alarak, yeni EFQM yaklagimyla
Misyonumuz ve amaglarimiz dogrultusunda Universitemize 6zgii standartlari belirlemek.
Universitemizde kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma, topluma hizmet, uluslararasilagma
ve yonetigim faaliyetlerinin timii i¢in kurumsal standartlarimizi igerecek sekilde tanimlanmis
olan PUKO dongiilerinin kapatilmasini saglayacak bir i¢ kalite giivence sistemi olusturmak ve
yiirlitmek.

Ulusal mevzuat cercevesinde tariflenen drgiitlenmenin tesinde, Universitemizin tiim faaliyet
alanlari igine alacak sekilde i¢/dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerini de kapsayan

biitiinlesik bir kalite giivencesi orgiit yapist kurmaktir.

Egitim-Ogretim Politikasi

Teknik alanlara yogunlasmis bir iiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
etkilesimli yiiriitmek.

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarimizin tiimiiniin i¢ kalite giivence sistemimiz
kapsaminda ulusal ve/veya uluslararas1 akreditasyon oOlciitlerine uyumunu giivence altina
almak.

Ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli 5grenme, 6gretme ve 8lgme-degerlendirme boyutundaki
yetkinliklerimizi gelistirerek 6grenci ve mezun odakli egitim-6gretim ekosistemi olusturmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak.

Yiiz yiize egitimi; uzaktan egitim yontemleri ve bilisim teknolojileri ile desteklemek.

Lisanstistli program ve 6grenci sayisini artirarak lisans/lisansiistii 6grenci oranini dengelemek.

Arastirma Politikasi

Arastirma odakl1 bir iiniversite olarak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini tim siireclerde
etkilesimli yiiriitmek.

Atama-yiikseltme ve performans degerlendirme siireclerinde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerini dncelikli olarak dikkate almak.

Arastirma siirecinin tiim bilesenlerini igeren etkilesimli, ¢ikti ve etki odakli bir arastirma

yonetimi ekosistemi gelistirmek ve uygulamak.




e Arastirmayi, i diinyas1 ve uluslararasi is birligine odaklanarak yiriitmek ve deger yaratan
arastirma ¢iktilari iiretmek.

e Arastirmay1 belirlenen 6ncelikli alanlara ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak yiriitmek.

e Arastirma kiiltiiriinliin akademik caliganlar tarafindan benimsenerek bir yasam tarzi haline

gelmesini saglamak.
Topluma Hizmet Politikast

e Universitenin bilgi birikimini ve arastirma kabiliyetini girisimciligi ve toplumsal kalkinmay1
destekleyecek sekilde yonetmek.
e Universitenin imkanlarin1 ve yetkinliklerini bilimin topluma tamtilmasi, farkindaligin

gelistirilmesi ve sevdirilmesi i¢in kullanmak.
Yonetisim Politikast

o Birlikte yonetme kiiltiiriinii gelistiren, performansi dikkate alan ve ¢evik yonetisim ilkelerine
bagli bir yonetim tarzini benimsemek.

e Hizla degisen, belirsizlikler igeren karmasik ortamin getirdigi olasi riskleri kurumsal
kapasitemiz ve kurumsal gevikligimiz ile yonetmek.

e Kurumsallagmanin gerektirdigi yapilar ile tiim gorev-yetki ve sorumluluklarinin agikca
tamimlandig1, yatay yapilanma odakli, gelismeye acik, saglam temelli bir kurumsal
organizasyon gelistirmek, esnekligi ve yenilesimi 6zendirmek.

o Evrensel etik degerler ¢cercevesinde, seffaf, hesap verebilir ve katilime1 bir yonetim anlayigini
benimsemek; Universitenin tiim faaliyetleri hakkinda kamuoyunu agik, dogru, giincel ve kolay
ulasilabilir sekilde bilgilendirmek.

e Calisanlar1 motive etmek ve siirekli gelistirmek, basariy1 odiillendirmek, temsiliyeti ve aidiyet
duygusunu giiclendirmek, erisilebilir olmak ve etkin iletisim mekanizmalarini gelistirmek.

e Ogrencilere, ¢alisanlara ve tiim paydaslara giivenli ve saglikli bir yasam ortamm sunmak,
kampiislerde siirdiiriilebilir eko-kampiis altyapisin1 ve biitiinlesik afet ve acil durum yonetim
sistemini olusturmak.

e Temel faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in 6z gelirleri artirmak.
Uluslararasilasma Politikast

o Egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin uluslararasi is birlikleri
ger¢evesinde yiiriitiilmesine yonelik bir organizasyon yapisi olusturmak ve tesvik
mekanizmalarini hayata gegirmek.

e Ogretim planmin uluslararasi yaklagimlarla uyumu kapsaminda gift diploma ve ortak diploma

programlarini artirmak.




Uluslararasi is birligi agin1 genisletmek i¢in uluslararas: aglara ve organizasyonlara katilimi

tesvik etmek.

1.2 Amaclar ve Hedefler

ESTU 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsamindaki amag ve hedefler Tablo 1’de sunulmustur.

Hedef

11

1.2
13
14

1.5

Amag 2

Hedef

21
2.2
2.3
24

Amag 3

Hedef

3.1
3.2
3.3
3.4

Amag 4

Hedef

41
4.2
4.3
4.4

Amacg 5

Hedef

51

52
53
54
55

Tablo 1. ESTU 2021-2025 Stratejik Plani, Amag ve Hedefler

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarini siirekli gelistirmek,
verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.
Tim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak.

Lisansiistli 6grenci ve mezun sayisini artirmak.
Is birligi odakli, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Orgiin egitimi acik ve Uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek

Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme ve dgretme yetkinlikleri ile dgrencilerin
O0grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Aragtirma unsurlarim etkinlestirmek ve deger yaratan aragtirma ¢iktilart iiretmek
Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak
Aragtirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Cikt1 ve etki odakli ig birligi aglarim gelistirmek

Kurum dis1 proje sayisini ve biitcesini artirmak

Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Universite ¢alisanlarinin ve dgrencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma
bilimi sevdirmek.

Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak

Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyap: kaynaklarindan etkin yararlandirmak
Universite kaynakli girisimciligi artirmak

Uluslararasilasmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yénetmek
Uluslararasilagma kiiltiir ve farkindaligini artirmak

Ingilizce yeterliligini artirmak

Uluslararas: 6grenci ve ¢alisan sayilarini artirmak.

Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak.

Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitlinlesik bir
yonetim ekosistemi gelistirmek

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak.

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap ile etkin bir i¢ kalite glivence
sistemi olugturmak

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii gliglendirmek
Universitemizin taninirligim ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiglendirmek

Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak




1.3 Temel Performans Gostergeleri

Eskisehir Teknik Universitesinin izledigi performans gostergeleri hiyerarsisi Sekil 1’de sunulmustur.
Kurumumuz; Vizyonu ve Misyonu ile ilgili performans gostergelerini paydaslarin da goriislerini alarak

temel performans gostergeleri olarak belirlemistir (Tablo 2).

Vizyon, Misyon Gostergeleri

Stratejik Hedeflerin
Performans Gostergeleri

YOK, YOKAK gostergeleri, idari
Faaliyet Raporu, Performans
Programi Gostergeleri vb.

Sekil 1. ESTU Performans Gostergeleri Hiyerarsisi

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri ve 2025 Hedefleri

Performans Géstergeleri Plan Donemi Baslangi¢ Plan Donemi Sonu
g Degeri (2022 Hedeflenen Degeri (2025

Vizyon Gostergeleri

Déner Sermaye Geliri Orani (%) 4 5
Times Higher Education (THE) World

o 1000+ 801-1000

University Siralamast
Universite Siralama Endeksleri (URAP)

66 60
Siralamast
itibar Endeksi 75 85
Girisimci ve Yenilik¢i Universite 19 16
Endeksindeki Siralama
Lisanslanmis Patent/Uriin/Tasarim Sayist 7 17
Misyon Gostergeleri
YOKAK Kurumsal Akreditasyon Puam 682 800
Calisan Memnuniyeti Orani (%) 54,8 60
Ogrenci Memnuniyeti Orani (%) 50,1 60
Mezun Memnuniyeti Orani (%) 63,5 70
Mezun istihdam Orani (ilk 2 y1l iginde) (%) 68,6 70
Uluslararasi Is Birligi ile Baslatilan Proje

7 26
Sayisi
Ogretim Uyesi Basina Diisen Nitelikli 0.52 0.9
(Q1,Q2 kategorisinde) Yayin Sayist ' '
Doktora Mezun Orant (%) 5,70 7
Lisansiistii programlarda egitim géren 214 959

yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi




STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

PLANIN SAHIPLENILMESI
PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
HAZIRLIK PROGRAMI




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Eskisehir Teknik Universitesi, 2021-2025 yillarim1 kapsayan ilk stratejik plan hazirlik ¢alismalarin
28.11.2019 tarihinde Rektoriin imzasi ile yayimlanan “Stratejik Plan Genelgesi-2019” ile baslatmustir.
Ilgili genelge ekinde ayni zamanda; Stratejik Plan Hazirlik Programu ile galigmalarda gorev alacak
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iyelerinin listesi de tiim calisanlarimiz ile

paylasilmstir.
A. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Plan Genelgesi-2019’un yayimlanmasinin hemen sonrasinda Rektor baskanliginda; Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve alt ekiplerinin de katilimiyla; stratejik yonetimin
oneminin anlatildig1 ve yol haritasinin paylasildigi bilgilendirme toplantisi ve egitimi ile calismalara hiz

kazandirilmistir.
B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitenin “birlikte basarmak ve kapsayicilik” degerleri dogrultusunda stratejik plan hazirlik siireci
kapsaminda ¢aligan “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve “Stratejik Planlama Alt

Ekipleri” nde yer alan kisiler sirasiyla Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu (2019-2022 Dénemi)

Dogal Uyeler

Prof. Dr. Tuncay DOGEROGLU 2018-2022 Dénemi Rektorii, Bagkan

Prof. Dr. Omer Nezih GEREK Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Cengiz TURE Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Semra KURAMA Universite Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Alper CABUK Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Siileyman KAYTAKOGLU Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. ilker YILMAZ Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Berna YAZICI Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ozlem ONAY Universite Yonetim Kurulu Uyesi

Menderes UNAL Uye, Raportdr

Prof. Dr. Oktem VARDAR Eskisehir Teknik Universitesi Dig Danisma Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Engin ATAC Eskisehir Teknik Universitesi Dig Danisma Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Mustafa SENYEL Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Giirsoy ARSLAN Rektor Yardimcisi, Koordinator

Prof. Dr. Mete KOCKAR Ulastirma Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Oznur OGUZOGLU Kurumsal Geligim ve Planlama Direktorii, Es Koordinator




Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi (2019-2022 Dnemi)

Prof. Dr. Giirsoy ARSLAN Rektor Yardimcisi- Kalite Giivenceden Sorumlu

Oznur OGUZOGLU Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorii

Elvin Kupa DOGAN Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Prof. Dr. Miifide BANAR Ogrenci Dekani

Prof. Dr. Servet TURAN Arastirma ve Lisansiistii Stiregler Direktorii

Prof. Dr. Ferhat KARA Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Nuray OZASLAN Rektdr Danismani

Prof. Dr. Serkan GUNAL Rektdr Danismani

Prof. Dr. Aynur Sensoy SORMAN ESTUZEM Miidiir Yardimcisi, insaat Miihendisligi Béliim
Baskani

Prof. Dr. Ertugrul ALGAN Rektor Danigmani

Prof. Dr. Abidin KILIC Rektor Danismani

Dog. Dr. Saye Nihan CABUK Uluslararas: iliskiler Birimi Miidiirii

Hasan AKIN Genel Sekreter Yardimcisi

Omer Mete BABACAN Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan1

Tablo 5. Stratejik Planlama Alt Ekipleri (2019-2022 Dénemi)

Egitim-Ogretim SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Miifide BANAR Ogrenci Dekami
Koordinator

Prof. Dr. Murat TANISLI Lisansiistii Egitim Enstitiisi Miidiirii
Engelli Destek Birimi Midiiri,

Prof. Dr. Osman TUTAL Mimarlik Bolim Bagkant

ESTUZEM Miidiir Yardimcisi,

Prof. Dr. Aynur Sensoy SORMAN Ingaat Miihendisligi Béliim Baskani

Prof. Dr. Ugur SERINCAN Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Barigs ERBAS Fen Fakiiltesi-Dekan Yardimcist

Dog. Dr. Hakan KATIRCI Spor Bilimleri Fakiiltesi-Dekan Yardimcisi

Dog. Dr. Meserret NALCAKAN Ulastirma Meslek Yiiksekokulu-Miidiir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet inang ONUR Miihendislik Fakiiltesi-Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Savas Selahattin ATES Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi -Dekan Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Engin KAPKIN Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi-Dekan Yardimcist

Elife GULER Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani

Arastirma-Gelistirme SP Alt Ekibi

Arastirma ve Lisansiistii Stiregler Direktorti,

Prof. Dr. Servet TURAN ITAM Midiirii,
Koordinator

. EVMER Miidiiri,
Prof. Dr. Eftade Emine GAGA gevre Miihendisligi Boliim Baskani
Prof. Dr. Sevil SENTURK Fen Fakiiltesi-Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Ugur AVDAN Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii Miidiiri
Dog. Dr. Haluk YAPICIOGLU BAP Temsilcisi
Dog. Dr. Veli Onur CELIK Spor Bilimleri Fakiiltesi-Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Hicran Hanim HALAC Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi-Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Ayse KUCUK YILMAZ Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi-Dekan Yardimcisi
Dog. Dr. Burak ISIKDAG Porsuk Meslek Yiiksekokulu-Miidiir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi M. Mete OZTURK Ulastirma Meslek Yiiksekokulu-Miidiir Yardimcisi
Dr. Ogr. Uyesi Sener AGALAR Miihendislik Fakiiltesi-Dekan Yardimcis:
Ogr. Gor. Orkun BASKAN ARINKOM Temsilcisi




Topluma Hizmet SP Alt Ekibi
Prof. Dr. Ferhat KARA

Prof. Dr. Ender GEREDE

Prof. Dr. Engin TIRAS

Prof. Dr. Berna USTUN

Dog. Dr. Siilleyman MUNUSTURLAR

Miihendislik Fakiiltesi,

Koordinator

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
ESTUZEM Midiirii

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Uluslararasilasma SP Alt Ekibi
Dog. Dr. Saye Nihan CABUK

Dr. Ogr. Uyesi Burcu YILMAZEL
Dr. Ogr. Uyesi Semiha TURKAY
Dr. Ogr. Uyesi Ugur TURHAN
Ogr. Gor. Dr. Neslihan SAHIN
Ogr. Gor. Emre KACMAZ

Uluslararasi iliskiler Birimi Midiiri,
Koordinator

Uluslararasi Iliskiler Birimi
Miihendislik Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi

Uluslararas: fliskiler Birimi

Bilisim Teknolojileri SP Alt Ekibi
Prof. Dr. Serkan GUNAL

Dog. Dr. Cihan KALELI
Dr. Ogr. Uyesi Alper BILGE
Ogr. Gor. Gizem Atag KALE

Rektor Danigmani,
Koordinator
Miihendislik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Bilgi Islem Dairesi Bagkan V.

insan Kaynaklari SP Alt Ekibi
Prof. Dr. Aynur Sensoy SORMAN

Dr. Ogr. Uyesi Ilgin ACAR

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem KANDEMIR
Ogr. Gor. Sabriye Tosun SENTURK
Durmus GOKNAR

Av. G6k¢en COSKUN

Hiilya Dikmen OZOGUT

Gokben DEMIRCI

Metin CAM

]_SSTUZEM Midiir Yardimeisi,

Ingaat Miihendisligi Boliim Bagkani,
Koordinator

Miihendislik Fakiiltesi

Mimarlik Tasarim Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Personel Daire Bagkani

Hukuk Miisaviri

Porsuk Meslek Yiiksekokulu Yiiksekokul Sekreteri
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1-Sube Miidiirii
Miihendislik Fakiiltesi

Mali Kaynaklar1 SP Alt Ekibi
Omer Mete BABACAN

Hasan AKIN
Mehmet GUL

Ayfer OLCAY
Recai CELIK
Nesrin ZULFUKAR
Mine IMR1

Serap YETEN
Mustafa BUGUR

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan,

Koordinator

Genel Sekreter Yardimceisi

Miihendislik Fakiiltesi-Fakiilte Sekreteri

Fen Fakiiltesi-Fakiilte Sekreteri

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi-Fakiilte Sekreteri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi-Sube Miidiiri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi-Sube Miidiirii
Satin Alma Midirligi

Ayniyat Sube Miidiirii

Kurumsal Kiiltiir ve Degerler SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Ertugrul ALGAN

Prof. Dr. Cafer ARSLAN

Prof. Dr. Ensar TACYILDIZ

Dog. Dr. Emin GERMEN

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem UCAR

Dr. Ogr. Uyesi Fiisun CURAOGLU
Ogr. Gor. Sinan GUVEN

Ertugrul BAKI

Aylin TEKIN

Rektor Danigmani,

Koordinator

Moda ve Tekstil Tasarimi Boliim Bagkani
Porsuk Meslek Yiiksekokulu

Miihendislik Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Porsuk Meslek Yiiksekokulu

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkani

For




Ergiilhan BALTACIOGLU Mimarlik Tasarim Fakiiltesi-Fakiilte Sekreteri
Hacer YUKSELIR Kurumsal fletisim Birimi

Kurumsal iletisim SP Alt Ekibi

Prof. Dr. Abidin KILIC Rektdr Danismant,

Koordinator
Dog. Dr. Burgin YERSEL Porsuk Meslek Yiiksekokulu
Dr.Ogr.Uyesi Basak KALKAN Porsuk Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Gor. Dr. Arzu Celen OZER Porsuk Meslek Yiiksekokulu
Ogr. Gor. Dr. Okan AKSU Porsuk Meslek Yiiksekokulu
Semra TUNALIER Rektorliik-Ozel Kalem
Yesim UNGOR Kurumsal fletisim Birimi

Siirdiiriilebilir Ekokampiis ve Fiziksel Kaynaklar SP Alt Ekibi

Rektor Danigmani,

Koordinator

CEVMER Miidiird,

Cevre Miihendisligi Boliim Baskan1
Engelli Destek Birimi Miidiiri,

Prof. Dr. Nuray OZASLAN
Prof. Dr. Eftade Emine GAGA

Prof. Dr. Osman TUTAL

Mimarlik Boliim Bagkani
Prof. Dr. Ferhan SENGUR Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Muammer TUN Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii
Dr. Ogr. Uyesi Ozge KANDEMIR I¢ Mimarlik Boliimii
Hasan AKIN Genel Sekreter Yardimcisi
Halil UMUR Yap1 Isleri ve Teknik Dairesi Baskani
Ertugrul BAKI Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani
Hisnit USLU Spor Bilimleri Fakiiltesi -Fakiilte Sekreteri
Ercan ARMUTLU Ulastirma Meslek Yiiksekokulu-Meslek Yiiksekokul Sekreteri
Akin AKMAN Park Bahgeler Miidiirii
Akif KIZILDENIZ Is Saglig1 Giivenligi Uzmani
Hacer YUKSELIR Kurumsal Iletisim Birimi

C. Hazirhk Program

Stratejik planlama siirecinde rol alan birimlerin ve paydaslarin izledigi ¢alisma takvimi Tablo 6’da

gosterilmistir.

Tablo 6. Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Progranm

Faalyelr

Hazirlik Calismalar: (Planin Kasim 2019 Senato
Sahiplenilmesi, Planlama Stirecinin Rektorliik Ust Yonetimi
Organizasyonu, Hazirlik Programu) Kurumsal Geligim ve Planlama Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Durum Analizi (Kurumsal tarihge, Aralik 2019 Strateji Gelistirme Kurulu

Mevzuat analizi, Ust Politika belgeleri Stratejik Planlama EKkibi

analizi, Faaliyet alanlar ile Uriin ve Kurumsal Geligim ve Planlama Direktorliigi
Hizmetlerin belirlenmesi, Paydas Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

analizi, Kurum Ici analiz, Akademik

Faaaliyetler Analizi, Yiiksekogretim

Sektorii Analizi, GZFT analizi,

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi)

Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Ocak 2020 Strateji Gelistirme Kurulu
Temel Degerler, Politikalar) Stratejik Planlama EKibi

R
=




Faalyeler

Farklilagma Stratejisi (Konum Tercihi, | Subat 2020 Strateji Gelistirme Kurulu
Basar: Bélgesi Tercihi, Deger sunumu Stratejik Planlama EKibi
Tercihi, Temel Yetkinlik Tercihi)

Strateji Gelistirme (Amaglar, Hedefler, = Subat- Nisan Strateji Gelistirme Kurulu
Performans Géstergeleri, Stratejiler, 2020 Stratejik Planlama EKibi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri,

Maliyetlendirme)

Stratejik Planin Sunulmasi May1s 2020 Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama EKibi
Senato

FZI




DURUM ANALIZI

KURUMSAL TARIHCE

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

MEVZUAT ANALIZIi
UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

PAYDAS ANALIZI
KURULUS iCi ANALIiZ
AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi
YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI
GZFT ANALIZi
TESPITLER VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Fst




3. DURUM ANALIizZi

A. Kurumsal Tarihge

Eskisehir Teknik Universitesi, 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanunun Ek Madde 193’1 uyarinca kurulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, her ne kadar kurulus y1li itibariyle yeni bir yiiksekdgretim kurumu olarak
degerlendirilse de kokleri 1968 yilinda kurulan Kimya Miihendisligi Yiiksekokuluna kadar
uzanmaktadir. Ge¢misi 1986°ya uzanan bugiinkii Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin ilk niivesinin
atildigi, sivil havacilik sektoriine uluslararasi standartlara uygun kalifiye insan kaynagi yetistirmek
amactyla kurulan Sivil Havacilik Yiiksekokulu, iki Eyliil Kampiisii'ndeki ilk akademik birimimizdir.
Sivil havacilik sektoriine pilot, hava trafik kontrolorii ve bakim elemanlari yetistiren alaninda
iilkemizdeki “Ilk Okul” olma 6zelligini tasimakla birlikte gerek sahip oldugu insan kaynagi gerekse
altyapisi ile ayricalikli bir 6neme sahiptir. Havacilik sektoriine nitelikli insan kaynagi yetistirme ve
altyapisini sektoriin kullanimina agma konusunda istekli olan Fakiilte, ayn1 zamanda uluslararasi ugusa

acik Hasan Polatkan Havaalani'm1 da isletmektedir.

1993 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak kurulan ve 2012 yilinda yeni ismiyle anilmaya
baslanan Spor Bilimleri Fakiiltesini benzerlerinden farkli kilan husus gii¢lii aragtirma altyapisi ve sportif

performansin degerlendirildigi laboratuvarlarinin olmasidir.

Fen Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi ise gii¢lii altyapisi ve nitelikli insan kaynagi ile nitelikli bilgi ve
iiriin iiretme ve sanayi ile is birligi yapma konusunda son derece isteklidir. Daha onceki yillarda
TUBITAK destegiyle Anadolu Universitesi biinyesinde kurulan ARINKOM-TTO, Ar-Ge ve
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve &zel sektor is birligi yapma, iiretilen bilgi ve yapilan buluslar1 fikri
miilkiyet kapsaminda koruma altina alma ve uygulamaya aktarma konularinda hem Anadolu

Universitesine hem de Eskisehir Teknik Universitesine hizmet vermektedir.

Gegmisi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde 1984 yilinda kurulan Mimarlik Bolimiine
dayanan Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, tasarim alanindaki yetkinligi ile iki Eyliil Kampiisii'nde Ar-
Ge, Inovasyon ve Tasarim Vadisi olusturma konusunda iddial1 ve bu kapsamda Eskisehir Sanayi Odas1

ve Eskisehir Ticaret Odasiyla is birligi ve gii¢ birligi yapmaya hazirdir.

Eskisehir Teknik Universitesine bagl Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisiiniin
kapatilmas1 sonrasinda, 18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 967 sayili
Cumhurbagkanligi karariyla kurulmus ve mevcut programlar yeni Enstitiiye aktarilarak 2018-2019
Akademik Y1l Bahar Yartyilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir.




Ulastirma Meslek Yiiksekokulu, ulastirma ve rayli sistemler sektoriinde, Porsuk Meslek Yiiksekokulu
ise basin-yayin, medya, bilgisayar teknolojileri gibi pek ¢ok teknik alanda istihdam edilebilir nitelikli

ara eleman yetistirmektedir.

Anadolu Universitesinden ayrilma sonrasinda yeniden yapilanma siireci kapsaminda ¢alismalar hizla
baslatilmistir. 2018 yilinda, ilgili Kanun geregi, Eskisehir Teknik Universitesine baglanan birimlerde

gorev yapan akademik kadronun ve 6grencilerin aktarimi yapilmistir.

Eskisehir Teknik Universitesi ilk dgrencilerini 2018-2019 Akademik Y1ili Giiz Yariyilinda almistir.
2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariyilindan &nceki donemlerde Eskisehir Teknik Universitesine
baglanan programlara kayit yaptirmis olan 6grencilere, mezuniyet asamasinda tercihleri dogrultusunda
(Eskisehir Teknik Universitesi veya Anadolu Universitesi) diploma alabilmeleri konusunda secenek

sunulmustur.

Eskisehir Teknik Universitesi, bilim, kiiltiir ve aym1 zamanda bir 6grenci kenti olan Eskisehir’in
merkezinde yer alan 3 yerleskedeki bes Fakiilte, iki Meslek Yiiksekokulu, bir Yiiksekokulu, {i¢ Enstitii
ve alt1 Arastirma-Uygulama Merkezinden olusmaktadir.

Universitenin kurumsal gelisim siireci kapsaminda akreditasyona yénelik ilk ¢alismalar 2007 yilinda
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi iist yonetimi Onderliginde tiim Miihendislik Fakiiltesi lisans
programlarinin tam destegi alinarak baglamistir. 2009 yilinda Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegine bagvuran tiim mithendislik programlari 5 yil siireyle akredite

edilerek, o donemde iilkemizde bu basariy1 saglayan ilk fakiilte olmustur.

Benzer sekilde Mimarlik Programi da 2008 yilinda iilkemizde Mimarlik Akreditasyon Kurulu tarafindan

akredite edilen ilk program olmustur.

Fen Fakiiltesinde de kalite kiiltiirii koklidiir ve akreditasyon c¢aligmalar iilkemizdeki diger Fen
Fakiilteleri i¢in de oncii olmustur. Fen Fakiiltesi 2013 yilinda tiim lisans programlariyla birlikte Fen,
Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih, Cografya Fakiilteleri Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (FEDEK) tarafindan akredite edilen Tiirkiye’deki ilk Fen Fakiiltesi olmustur.

Universitemizdeki 26 lisans programimin 15°i akredite programlardir.
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2021-2025 donemini kapsayacak olan mevcut Stratejik Plan Universitenin ilk plan1 olacaktir.

C. Mevzuat Analizi

Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesinden ayrilarak, 18/05/2018 tarihli ve 30425 sayili

Resmi Gazetede yayimlanan 7141 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
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Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 7 nci maddesi ile 2809 sayili Kanuna eklenen

193 iincii ek madde uyarinca kurulmustur.

Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlarinin mevzuatiin yasal smirlari, Tiirkiye Cumhuriyeti

Anayasast’nin 130 uncu maddesi ve ¢ergeve yasa niteligini tasityan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

kapsaminda tanimlanmistir. Bu kapsamda tiniversitelerin faaliyet alanlar1 ile ama¢ ve hedeflerinin

cercevesini ¢izen gorev ve sorumluluklar 2547 sayili Kanun’un 12 nci maddesinde asagidaki sekilde

siralanmustir:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglart ve
kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,
Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglari
tarafindan istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diislincelerini ve Onerilerini
bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde; Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek; doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli g¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Universitelerin isleyisiyle ilgili kanun ve yd&netmeliklerin listesi Yiiksekogretim Kurulu’nun web

sayfasinda (https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat) mevcuttur. Ayrica Universitemizin yonetmelik [

ve yoOnergelerine tniversitemiz web sayfasindan (https://eskisehir.edu.tr/universitemiz/mevzuat) (o))
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erisilebilmektedir. Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani, yiiksekogretim kurumlari ile ilgili

mevzuata uygun olarak hazirlanmstir.

Stratejik plan hazirliklarinda dikkate alinan, yiiksekogretim kurumlarinin tabi oldugu kanunlar ile

Universitemiz yonetmelik ve yonergelerinin listesi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 7a. Eskisehir Teknik Universitesi - Tabi Olunan Kanunlar

Kanunlar

1.

N

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

124 say1l Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilatt Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4734 say1lh Kamu Thale Kanunu

4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

. 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
. 6550 say1l1 Arastirma Altyapilariin Desteklenmesine Dair Kanun

. 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

. 5846 say1l1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

3308 sayil1 Meslek Egitimi Kanunu

. 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
. 4857 sayil Is Kanunu

. 6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

. 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

. 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

. 6245 sayili Harcirah Kanunu

. 5188 sayil1 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

. 7126 say1lt Sivil Savunma Kanunu

. 5070 sayil1 Elektronik imza Kanunu

6183 sayili Kanun Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

. 7156 sayil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
. 488 sayili Damga Vergisi Kanunu
. 1416 sayli Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
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Yonetmelikler

1.

2
3
4.
5
6

8.
9.

10.

N I~ W N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.

23.

Tablo 7b. Eskisehir Teknik Universitesi Yonetmelikleri

Eskisehir Teknik Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi
Eskisehir Teknik Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
Eskisehir Teknik Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Yabanci Dil Hazirlik Programi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarmin Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Gorevlendirilme,
Sirket Kurabilme, Kurulu Bir Sirkete Ortak Olabilme ve/veya Bu Sirketlerin Yonetimlerinde Gorev
Alabilmelerine iliskin Yonetmelik

Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Pilotaj Boliimii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi
Eskisehir Teknik Universitesi Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Eskisehir Teknik Universitesi Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi Y &netmeligi

Tablo 7c. Eskisehir Teknik Universitesi Yonergeleri

Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Akademik Politika ve Istisare Kurullar1 Y&nergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Y &nergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurullar1 Y&nergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Tasarim Odiilleri Ydnergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemelerin Dagitilmasinda
Uygulanacak Usul ve Esaslara iliskin Yonerge

Eskisehir Teknik Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Imza Yetki Yonergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Engelli Destek Birimi Y &nergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Giivenlik Sorusturmasi ve Arastirma Ydnergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Kalite Giivencesi ve Kalite Komisyonu Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktorliigii Yonergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Sinavi Ydnergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Dekanhig1 Gérev ve Calisma Usulleri Yonergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi Yénergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Program (OYP) Yo6nergesi

Eskisehir Teknik Universitesi On lisans/Lisans Programlarima Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler
Icin Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi
Eskisehir Teknik Universitesi Proje Tabanli Staj Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi

Eskisehir Teknik Universitesi Uluslararasi iliskiler Birimi Y &nergesi
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2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 12 nci maddesinde tanimlanan yiiksekdgretim kurumlarinin
gorevleriyle alakali olarak yapilan analizler ile tespit ve ihtiyaclar asagidaki tabloda toplu halde
sunulmustur. Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi ¢alismalari 1s181nda ortaya ¢ikan yiiksekogretim
sistemimizin geneli ve/veya Universitemize 6zgii gereksinimler 2021-2025 Stratejik Plam ¢aligmalar

kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere yansitilmistir.
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Cagdas  uygarllk ve  egitim-O0gretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaclart ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
yapmak.

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve
kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

Yiiksekogretimin  amaci:  Yiiksekogretim
kurumlar1 olarak yiiksek diizeyde bilimsel
calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve
teknoloji tiretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve yurt dist kurumlarla is
birligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir iiyesi haline gelmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici
ve kamuoyunu aydnlatict bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak.

2547/ 12. madde/a
bendi

2547/ 12. madde/b
bendi

2547/ 4. madde/c
bendi

2547/ 12. madde/c
bendi

Tablo 7d. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliliik Tespitler ihtiyaclar

Kurum biitgesi belirlenirken kurumun stratejik
plani dogrultusunda 6ngoriilen biitcesinden ve
kurum oOnceki yillardaki performansindan
ziyade, sadece kurumun biiyiikligiine gore
(6grenci ve calisan sayisina) biitce tahsis
edilmesi.

Kurumlarda yatay yonetim yaklasimi yerine
dikey yonetim yaklasgiminin hakim olmast,
stirdiiriilebilir ve kurum kiiltlirine yansiyan
yonetim sistemlerinin bulunmayist.

Ihtiyag analizinin etkin yapilamamasi ve
kontenjan  tahsislerinin bu  analizler
dogrultusunda yapilmas1 nedeniyle Ulkenin
ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmede zorluklar yasanmasi.
Egitim-6gretim ve arastirma laboratuvarlari,
atolye, stiidyo gibi uygulama alt yapisinin
yeterli olmamast ve bu  altyapimn
stirdiiriilebilirligi i¢in kaynak yetersizligi.

Kurumun Ar-Ge biit¢esinin kisitli olmasi
Kurum dis1 aragtirma fonunun yetersiz olmasi.

Akademik kariyer yapan Ogretim
elemanlarinin  sektér deneyiminin = kisith
olmasi.

Ulkenin ve toplumun onceliklerine y&nelik
yapilan arastirmalarin sayi, nitelik ve etkisinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Kamuoyunu aydinlatici bilimsel verilerin soz,
yaz1 ve diger araglarla bilim insanlar digindaki

Universitelere, onceki yillardaki
performansi ile onaylanmis stratejik plani
dogrultusunda biitce tahsis edilmesi.
Universitenin doner sermaye gelirleri ile
kurum dist kaynaklarinin arttirilmasi ve
cesitlendirilmesiyle 6zgelirlerinin artirilmasi
Yatay yonetim yaklagimi temelinde kurum
kiiltiirtine ~ yansiyan, siirdiirtilebilir  bir
yonetim sisteminin kurulmasi.

Ulkenin ihtiyaci olmayan alanlarda program
agilmamast ve Universitenin planladigi
O0grenci  kontenjanin  dikkate alinmasi,
kontenjanin  artirillmast  durumunda ise
kurumun ihtiyact dogrultusunda kaynak
tahsisinin yapilmasi.

Kurum tarafindan  egitim-6gretim  ve
aragtirma altyapisinin  siirdiiriilebilirligini
glivence altma alacak mekanizmalarin
kurulmas.

Doktorali  insan  kaynagi  yetistirme
konusunda YOK100/2000, sanayi destekli
doktora programlart kapsaminda burslu
6grenci sayisinin artirilmasi.

Doner sermayeden arastirmaya ayrilacak
fonun artirtlmas.

Kurum dig1 aragtirma fonunun artirilmasina
yonelik politikalarin belirlenmesi.

Ogretim elemanlarinin ise alim ve atama
ilanlarinda kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda sektdér deneyimine yonelik ek
kriterler belirleyebilmesinin saglanmasi.
Ulkenin, toplumun ve kurumun aragtirma
onceliklerinin belirlenmesi ve arastirma
stirecinin bu yaklagimla yonetilmesi.
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme  alanlarinda  egitilmesini
saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik  yonlerden ilerlemesini  ve

gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla i birligi yaparak, kamu
kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve aragtirma konusu yapmak,
sonuglarint toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek.

Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin,
yaygin, sirekli ve agik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak
Onlemleri almak.
Yorelerindeki tarrm  ve sanayinin

gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla is birligi yapmak ve gevre
sorunlarina  ¢dziim  getirici  Onerilerde
bulunmak.

2547/ 12. madde/d
bendi

2547/ 12. madde/e
ve f bentleri

2547/ 12. madde/g
bendi

paydaglara diizenli ve etkin bir sekilde

aktarilamamasi.
Universite  sanayi is  birliginin  etkin
yiriitilememesi.
Ogretim  elemanlarinin ~ topluma  hizmet

farkindaliginin diisiik olmasi, is diinyasinin
Universite ile is birligi konusunda istekli
olmamasi.

Kurumsal kabiliyetlerin i¢ ve dis paydaslarca
bilinirliginin diisiik olmasi

Universite ile kamu, sivil toplum kuruluglari,
yerel yonetimler, yiiksekogretim sektorii vb.
aktorler arasinda etkin iletigimin
kurulamamasi,

Ogretim elemanlarmin kamu, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetimler, yiiksekdgretim
sektorii vb. kurumlarla is birligi yaparak
caligma yapma istek ve/veya deneyiminin
kisitli olmasi

Mezunlarla olan iletisim ve is birliginin zayif e

olmasi.

Universitemizin iginde yer aldig1 bolgeye
iligkin sorunlarin ¢6ziimiine yonelik uygulama
ve arastirma merkezlerinin agilmamasi, agilan
merkezlerin  yeterince  etkin  olmamasi,
bolgedeki kamu kurumlan ile iletisim ve is
birliginin istenilen diizeyde olmamasi.

Universite dgrencilerinin sanayi deneyimini
arttirmaya yonelik yapilan staj, proje tabanl
staj, Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) vb. gibi uygulamalarin

Arastirma ¢iktilariin  kamuoyu ve tim
paydaslar ile paylagilmasina yonelik etkin
mekanizmalarin kurulmasi.
Universite-sanayi i birliginin  etkin
yiuriitilmesine ~ yonelik  politika  ve
stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasi.

Is diinyas: ile basar1 bélgesi tercihimizle
uyumlu, egitim ve girisimcilik ekosisteminin
olusturulmasi ve yonetilmesi.

Toplumsal deger yaratmaya yonelik
arastirma faaliyetlerinin 6zendirilmesi.

Kurumsal kabiliyetlerin i¢ ve dis paydaslara

etkin  tanmitilmasina  yonelik  planlt
faaliyetlerin diizenlenmesi.

Kurum disi iletigim kanallariin
cesitlendirilmesi ve etkinlestirilmesi.

Kamu, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler, yiiksekdgretim sektorii  vb.
kurumlarin  ihtiyaglarinin  belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve kurumsal

yetkinliklerle iligkilendirilerek potansiyel is
birligi alanlarimin tespit edilmesi.
Mezunlarla iletisim ve is Dbirliklerinin
gelistirilmesi.

Universite dgrencilerinin sanayimi deneyimini
arttirmaya yonelik yapilan staj, proje tabanli
staj, USIMP vb. gibi uygulamalara AKTS
kredisi verilerek ve ilgili sektor ile iletigime
gecerek etkinliklerinin arttirilmast.
Oncelikli alanlar, savunma sanayi, rayl
sistemler ve yakin cevredeki isletmeler goz
oniinde tutularak aragtirmaci kadrosunun nicel
ve nitel gelisiminin saglanmasi.
Universitemizin iginde yer aldig1 bolgeye
iligkin ~ sorunlarin  ¢dziimiine  yonelik
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Yasal Yiikiimliiliik Tespitler ihtiyaglar

Egitim teknolojisini iretmek, gelistirmek,
kullanmak, yayginlastirmak.

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait
egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye igletmelerini kurmak, verimli
caligtirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligskin gerekli diizenlemeleri
yapmak.

2547/ 12. madde/h
bendi

2547/ 12. madde/
bendi

yeterince muhatap bulamamasi ya da tam
olarak amacina hizmet etmemesi.

Devlet tniversitelerinde teknolojik altyap1
ihtiyacina yonelik ayrilabilecek biitcenin kisitlt
olmasi.

Egitim  teknolojileri  alanindaki  insan
kaynaginin say1 ve nitelik bakimindan kisitlt
olmasi.

Uzaktan  Ogretim  teknolojileriyle  ilgili
altyapmin ve uzaktan egitim programlariin
yeterli diizeyde olmamasi.

E-6grenme materyallerinin ve gesitliliginin az
olmasi.

Egitim ve dgretimin tiim programlarda yeterli
diizeyde uygulama esasli yapilmamasi.

uygulama ve arastirma merkezlerinin
acilmasi ve bolgedeki kamu kurumlar ile
iletisim ve is birliginin etkin yiiriitiilmesi.

Uzaktan Ogretim teknolojilerine dayali
yenilik¢i programlarin gelistirilmesi.
Uzaktan ogretim teknolojileri ile ilgili

altyapinin gelistirilmesi.
E-6grenme materyallerinin gelistirilmesi ve
cesitliliginin artirilmast.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin uygulama
esasli ylritilmesine yonelik stratejilerin
belirlenmesi.
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirh@ kapsaminda incelenen Ust Politika Belgeleri asagida

sunulmustur;

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023),

o On Birinci Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu (346.2., 389.8. Politika Tedbirleri)
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022,

2020-2022 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023),

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi, Vizyon 2023,

Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 2018-2022,

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) 2014-2023 Bolge Plani,

TUBITAK Siireclerinde Kadin Arastirmacilarin Katiliminin Artirilmasina Yénelik Politika Tlkeleri,

Yiksekogretim Degerlendirme ve Kalite Giivencesi 2018 yili Durum Raporu.

On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-2023), Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program), 2020-2022
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) ile 2014-

2023 Bolge Plani analiz sonuglar1 Tablo 8’de 6zetlenmistir. Ust Politika Belgeleri analizi ¢alismalar

1s1g1nda ortaya ¢ikan gereksinimler, 2021-2025 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda belirlenen amag

ve hedeflere yansitilmstir.

Fsz




Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

Uség(;é;ka Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Insan Kaynagi Egitim-istihdam-iiretim iligkisini giiclendirmek amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.

331.1
Insan Kaynag1 Egitim ve 6gretim destegi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri ve meslek yiiksekokullarinda destek verilen alanlar
331.2 giincellenerek bu okullarin dncelikli sektorlerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ihtisaslagmasi saglanacaktir.
Insan Kaynag1 Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve
331.6 yiiksekdgretim kurumlariin 6gretim programlari giincellenecektir.
Insan Kaynag1 Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda sektor talepleri ve ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim programlari
331.10 giincellenecek, fiziki ortam ve malzeme ihtiyaglar1 giderilecektir.
Insan Kaynag1 Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye ydnelik
3324 olarak {iniversite ve sanayi is birliginde lisansiistii programlar olusturulacaktir.
Insan Kaynag Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayis1 ve cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
332.5 faaliyetlerine {iniversiteler nezdinde 6zel dnem verilecektir.
Insan Kaynag1 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagmin iiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi
349.1 saglanacak ve sanayide doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Insan Kaynag1 Universite ve sanayi is birliginde, oncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar
On Birinci 349.3 . olusturulacak, bu programlari agan tiniversiteler tesvik edilecektir. .
Kalk Pl Ar-Ge ve Yenilik Arastirma tniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulagmak igin
alkinma Plan1 ) ) . L -
(2019-2023) 350.1 . qlustumlgn projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve bu is birlikleri Qesteklenecektlr. .
Ar-Ge ve Yenilik Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel
350.10 diizeyde is birligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Kritik Teknolojiler Yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansiisti
356.2 programlar agilacaktir.
Ilag ve T1bbi Cihaz flag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-Ge ve iiretim kapasitesini gelistirmek iizere iiniversiteler, arastirma
363.1 merkezleri, laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve miihendisler gibi sektoriin tiim paydaslarinin
yer aldig1 entegre bir saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gegirilecektir.
Rayli Sistem Araglar1 Universitelerle ortak caligmalar yapilarak rayli sistem araci ve yedek pargalari iireten kamu ve 6zel sektor kuruluslarimin
389.6 kurumsal kapasiteleri artirilacak; satis, pazarlama ve markalagma stratejileri olusturularak yurt dis1 pazar ve ihracat imkanlar
gelistirilecektir.
Rayli Sistem Araglart Rayl1 sistem araglarinin tasarim, gelistirme, iiretim ile test ve sertifikasyonu siire¢lerinde yer alacak proje yoneticisi, sistem
389.7 yoneticisi, sistem miihendisi ve tasarim miithendisi ihtiyacini karsilamaya yonelik egitim programlari olusturulacaktir.
Rayl1 Sistem Araglar1 Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araclarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesini teminen
389.8 ulusal ve uluslararast diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi

(URAYSIM) tamamlanacak, bagimsiz bir yapr tesis edilerek ilgili enstitii ve arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu
igletim modeli hayata gecirilecektir.
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Uség(;é;ka Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Savunma Sanayi
421

Bilim Teknoloji ve
Yenilik 440

Bilim Teknoloji ve
Yenilik 441

Bilim Teknoloji ve
Yenilik 442

Bilim Teknoloji ve
Yenilik 442.6

Bilim Teknoloji ve
Yenilik

444

Bilim Teknoloji ve
Yenilik

447,

Fikri Miilkiyet Haklar1
454.2

Fikri Miilkiyet Haklar1
458.3

Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri
475.1

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
476.3

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
481.1

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
483

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

Savunma sanayii ekosistemini gii¢clendirmek ve stirdiiriilebilirligi saglamak tizere; nitelikli insan giicii ihtiyacini kargilamak
amaciyla egitim altyapisi giiclendirilecek, bagta KOBI’ler olmak iizere sektdr firmalarma destek saglanacak, ihracatir ve
ekosistemdeki is birligini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gii¢lendirilecektir.

Arastirma altyapilarinin, dnciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde ¢alisan
bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Basta AB iilkeleriyle olmak {izere Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma altyapilar ve arastirmaci insan giicii bakimindan bolgesel ve
kiiresel diizeyde is birlikleri gelistirilecektir.

Ulkemizin havacilik ve uzay alaninda kiiresel rekabette konumunun giiglendirilmesi saglanacaktir.

Fikri miilkiyet haklari, temel bilimler, ekonomi, igletme, mimarlik, miihendislik, iletisim, giizel sanatlar fakiiltelerinde lisans
ve lisansiistii diizeyde ders programina alinacak, hukuk fakiiltelerinde anabilim dali olusturulmasi yayginlastirilacaktir.
Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel
sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklar talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri daha yiiksek iiriin ve ¢6ziimlerin gelistirilmesi amaciyla
kamu aragtirma kurumlari ile iiniversitelerin de dahil oldugu siber giivenlik iiriin ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu
projelerin ¢iktilar1 agik kaynak kodlu olarak siber giivenlik ekosistemiyle paylasilacaktir.

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans
programlarinin siber giivenlik miifredat1 gelistirilecektir.

Yenilik¢i internet girisimcilerinin gelisim ve basar1 imkanlarimi artiran hizlandirici merkezler kurularak iiniversiteler,
yatirimcilar ve is diinyasi arasinda is birlikleri gelistirilecektir.

Kamu, 6zel sektor, liniversiteler ve STK’lar arasindaki is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.

Dijital doniisiim alaninda teknik incelemeler, akademik ¢aligmalar, saha ¢aligmalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital
Doniisiim Arastirmalar1 Programi hayata gegirilecektir.
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Uség(g)]lé;ka Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

484.1
Egitim
550.3
Egitim
551
Egitim
551.8
Egitim
551.9
Egitim
552
Egitim
552.3
Egitim
553.4
Egitim
554
Egitim
555
Egitim
558
Egitim
558.3
Egitim
559.7
Egitim
559.8
Egitim
559.9
Egitim
559.13
Egitim
559.14
Egitim
559.3

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve G6gretim
programlari hazirlanacaktir.

Ortadgretim kademesindeki dgrencilerin iiniversitelerdeki bilimsel etkinliklere katilimlari, {iniversitelerin arastirma ve
laboratuvar imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.

Yabanci dil egitimine iliskin materyaller zenginlestirilecek, dinleme, konusma, okuma ve yazma alanlarindaki becerilerin
tiimiinii 6l¢meye yonelik sistem gelistirilecektir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin beseri ve fiziki imkanlar
giiclendirilecektir.

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, biitiinlestirme
uygulamalari ve rehberlik hizmetlerinin standartlar1 yiikseltilecektir.

Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata gecirilecektir.

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi igin politikalar veriye dayali olarak belirlenecek ve politika
uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu &grenme anlayisi toplumun tiim
kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve artirmaya ydnelik etkin bir dlgme, izleme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarindaki etkinliklere katilimlar1 desteklenecek, 8grenci
yeterliligi tizerindeki etkisi izlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile meslek yiiksekokullarinin
toplumdaki algisin1 giiclendirecek tanitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi protokolleri artirilacaktir.

Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile iiniversiteler tarafindan
akredite edilen dersleri almalar1 tegvik edilecektir.

Mesleki egitim programlari ile sinav ve belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlari ve yeterlilikleri
giincellenecek ve sayilar artirilacaktir.

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde alan ve dallarin &gretim programlar
giincellenecektir.
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Egitim
560
Egitim
561
Egitim
561.1
Egitim
561.2
Egitim
561.3
Egitim
561.7
Egitim
563
Egitim
563.1
Egitim
563
Egitim
563.3
Egitim
563.4
Istihdam ve Calisma
Hayat1
571.1
Istihdam ve Caligma
Hayat1
571.2
Istihdam ve Caligma
Hayati
576.2

Spor 646.1
Spor
652.2

Yiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim
kurumlarmin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 iniversitemizin ilk 100’e ve en az 5 {iniversitemizin de ilk
500’e girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amaciyla acik erigim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin giliglendirilmesi igin mezun izleme sistemi
kurulacaktir.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

Etkili tanitim ¢alismalariyla yiliksekdgretim sistemine uluslararasi erigsim kolaylastirilacaktir.
Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani i¢indeki pay1 artirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist artirilacaktir.

Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak {izere {iniversite-
0zel sektor is birliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

Staj, girisimcilik ve igbas1 egitim programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gecisleri kolaylagtirilacaktir.

Is saghigi ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasma yonelik ilgili kamu kurumlari, iiniversiteler,
sendikalar ve STK’lar ile egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar gelistirilecek, spor tesislerine erisim imkanlar iyilestirilecektir.
Spor liselerinin ve spor bilimleri fakiiltelerinin 6gretim programlari giincellenerek spor alaninda istihdam imkanlari
iyilestirilecektir.
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Uség(;é;ka Tigili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde yonetiminin

Cevrenin Korunmast saglanmasi, her alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile

712 -

duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.
Cevrenin Korunmasi Toplumun ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketim konularinda egitim ve
713.3 bilin¢lendirme caligsmalar1 gerceklestirilecektir.
Iyi Yonetisim Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin giiclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit
780 ve adil muamele yapilmasimin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi temel amagtr.
Kamuda Stratejik e T e .
Yénetim Kamuda §tratej ik yonetimin ' uygulama etkinliginin artirtlmasi ve hesap’ Yereb{llrllk anlayiginin, planlamadan izleme ve
789 degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir.
52:?5?; Stratejik Ust poliFika belgelgri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bigimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini
792 yonlendirme diizeyi artirilacaktir.
52?;?131 Stratejik Basta‘kal’klpma plant olmak iiz'ere ust polifika belgeleri ve kurumsal stratejik planlarin etkin bir bigimde raporlanmasina
792 1 yonelik bir izleme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
Kamuda Stratejik
Yonetim Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir.
793
Kamuda Insan Kamu personeline iligkin kamu hizmetlerinin sunumunda énemli bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli
Kaynaklar1 804 bir sekilde hizmet sunumu ve ¢alisan memnuniyeti artirtlacaktir.
Kamuda Insan Kamu personelinin niteligini artirmaya ydnelik hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi
Kaynaklar1 806.2 saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmay1 amaglayan egitim programlari gelistirilecektir.
Kamuda Insan Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu ¢aliganlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak
Kaynaklar1 806.3 suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

Tiirkiye nin Kiiresel
Kalkinma Giindemine

Katkisimin ve Tiirk Yiksekogretiminin uluslararast kalkinma is birliklerimizin giiglii oldugu {ilkeler agisindan ¢ekim merkezi haline
Goriiniirliigliniin getirilmesi i¢in orta ve uzun vadeli stratejiler uygulanacaktir.

Artirilmasi

838.

Yeni Ekonomi
Programi (Orta
Vadeli Program)
2020-2022

Kamu maliyesi politika
tedbirleri 14.sayfa ilk
paragraf,

Kamu kaynaklarmin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap verebilirligi artiracak program
bazli performans esash biitceleme hayata gecirilecektir.
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Kamu maliyesi politika
tedbirleri 14. sayfa 6.
paragraf,

Kamu maliyesi politika
tedbirleri 14. sayfa 7.
paragraf

Verimlilik ile ilgili
sy:18; 2. paragraf

Istihdam ile Tlgili
Politika ve Tedbirler

Milli Teknoloji

Hamlesinin 6 Temel

Onceligi
2023 Sanayi ve
Teknoloji
Stratejisi Belgesi
2023 Sanayi ve
Teknoloji
Stratejisi Belgesi

2023 Sanayi ve
Teknoloji Hedefleri

Kamu ¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi arttirilarak tiim kamu kuruluslarinda i¢c deneyim uygulamalar1 ve kiiltiirii
yayginlastirilacaktir.

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlar1 yapilacak, calisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro calismalari
genisletilecek, is tanim1 ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve
yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin ddiillendirilmesini saglayacak Kamu insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi Kurulacaktir.

Biiyiik veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi amaciyla Biiyiik Veri ve
Yapay Zeka Enstitiisii kurulacaktir.

Mesleki ve teknik egitimin icerigi ile hayat boyu 6grenme ve aktif isgiicii programlari, belirlenen odak sektorler basta olmak
lizere reel sektoriin gelecekteki ihtiyaglar: da dikkate alinarak isgiicii piyasasinda talep edilecek becerileri kazandiracak ve
nitelikli insan kaynag: ihtiyacini karsilayacak sekilde planlanacaktir.

Dijital ekonomide nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla gelisen sanayinin gerekliliklerine bagli olarak ortaya
¢ikan yeni meslek alanlarinda iggiiciiniin yetistirilmesine yonelik kurs ve programlar diizenlenecektir.

Sanayinin ihtiyag¢lar1 ve dijital doniisiim hedefleri ¢ercevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri gelistirilecektir.

Genglerin istihdam piyasasinda talep edilen mesleklere yonelik hedef odakli, beceri temelli mesleki egitim ve sertifika
programlarina dahil edilmesi suretiyle geng issizligin azaltilmasi, genclerin isgiiciine katilimimin saglanmasi ve istihdam
olanaklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

Kapsayici, biitiinsel ve “paydas odakli” yaklasim “Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-Ge insanlar1 ile kamu
kurumlar1 arasinda “paydas odakli” i yapma yaklasimi yayginlagtirilacaktir.

Tiirkiye’de Ar-Ge insan kaynagi 2017 yilinda tam zaman esdegeri cinsinden 153 bin, arastirmaci sayis1 112 bindir. Bu
rakamlarin 2023 yilinda siras1 ile 300 bin ve 200 bine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye’de profesyonel yazilim gelistirici sayisinin 2018 yilinda 140 bin civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu say1
Almanya ve Ingiltere’de yaklasik 850 bin, Fransa’da 500 bin, Rusya’da 400 bin, Polonya’da 250 bin, Ukrayna’da ise 200 bin
civarindadir. Dijital doniisiim icin gereken yazilim gelistirme yetenek kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin
kisiyi gecmesi hedeflenmektedir.

Geleneksel iiriin ve hizmetler, sensorler, nesnelerin interneti, yapay zeka, robotik, bulut bilisim gibi yikici teknolojilerin
yayginlagsmasiyla birlikte yerini akilli iiriin ve hizmetlere birakmaktadir. Tiirkiye’nin bu doniisiimde yikic1 teknoloji
alanlarindan en az birinde, diinya lideri pazar payma veya marka degerine sahip en az 23 akilli {irliin ¢ikarmasi
hedeflenmektedir.
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Ulusal Bilim ve
Teknoloji
Politikalar1 2003-
2023 Strateji
Belgesi

Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma
Ajans1 (BEBKA)
2014-2023 Bolge
Plan1

2023 Tiirkiye Vizyonu
ve Sosyoekonomik
Hedefler/ Vizyonun
egitim alan1 6gesi

Bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren, bireysel farkliliklarin g6zetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi, zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, 6zgilin 6grenme teknolojileri
gelistirmek ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip, 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemini olugturmak.

Oncelik 2. Isgiicii niteliklerinin ve istihdamin sektérlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ve gelistirilmesi.

Tedbir 10. Ozel sektdr isletmeleri, ilgili egitim kurumlar1 ve {iniversiteler arasinda is birligi ile staj programlarinin olusturulmasi ve bunlarin etkinliginin
artirilmast.

Oncelik 6. Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi

Tedbir 4. Universiteler basta olmak iizere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarinda girisimcilik ve yenilik kiiltiiriiniin yaygimlastiriimasi.
Oncelik 9. Giivenli gida iiretmek iizere kaynaklarin verimli kullanilmastyla tarimin siirdiiriilebilirliginin saglanmas.

Tedbir 9. Tarimda egitimin gelistirilmesi igin {niversitelerle is birligi i¢inde egitim programlariin yapilmasi, 6rnek uygulamalarin yapilmasi ve
egitimlerin koordinasyonunun saglanmasi.

Oncelik 2: Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmast

Tedbir 9: Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ile iiniversite biinyesinde yiiriitiilen programlarin sektorel ihtiyaglar dogrultusunda ele alinmasinin
tesvik edilmesi.

Ekonomik Geligsme

Alt Tedbir 4: Universite sanayi is birliginin gelistirilmesi amaciyla sektdrel Ar-Ge proje pazari sayisinin artirilmast.

Ekonomik Geligsme

Alt Tedbir 10: Mesleki ve teknik egitim veren kurumlar yaninda iiniversiteler ile isletmeler arasinda stratejik planlama uygulamalarinin yayginlastirilarak
personel ihtiyacinin ve niteliklerinin belirlenmesi, sektorlerin ihtiyacini karsilayacak eleman yetistirilmesi.

Ekonomik Geligsme

Alt Tedbir 11: Mithendislik egitimlerinin birebir sektor i¢inde ve uygulamali olarak yapilmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi ve bu ¢ercevede
kurumlarin ve egitim kurumlarinin desteklenmesi, iiniversite ve sanayi ortak staj programlarinin diizenlemesi.
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Eskisehir Teknik Universitesi’nin faaliyet alanlar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 9. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Mezunlar (U1/H1)

On Lisans/Lisans Egitim Programlari (U1/H2)
Lisansiistii Egitim Programlar1 (U1/H3)

Uzaktan Ogretim (U1/H4)

Arastirma Projeleri (U2/H1)

Yayinlar (U2/H2)

Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili (U2/H3)
Arastirma Merkezleri (U2/H4)

ARINKOM TTO ({J2/H5)

Lisanslanmis Patent/Faydali Model/Marka/Tasarim Tescili (U3/H1)
Sertifika Egitimleri (U3/H2)

Danismanlik ve Test-Analiz hizmetleri (U3/H3)
Teknopark (U3/H4)

Toplumsal Sosyal Sorumluluk Hizmetleri (U3/H5)
Havacilik Hizmetleri (U3/H6)

Sportif Hizmetler (U3/H7)

A. Egitim-Ogretim (U1)

B. Arastirma-Gelistirme (U2)

C. Topluma Hizmet (U3)

F. Paydas Analizi
Paydaslarin Tespiti
Eskisehir Teknik Universitesinin etkilesim igerisinde oldugu i¢ ve dis paydaslari;

e Toplumsal Paydaslar
o Stratejik Paydaslar
e Denetleyici ve Diizenleyici Paydaglar

e s Paydaslar

olmak iizere 4 grup altinda ele alinmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak yapilmistir. Bu

baglamda, tiniversitenin dnceliklendirilmis paydas listesi Tablo 10’da sunulmustur.
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Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Etki
Derecesi

Onem

Paydas Adi Onem-Etki

Onceligi

Ogrenciler
Mezunlar
Akademik Personel
Idari Personel

Yiiksekogretim Kurulu (YOK)

Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK)

Dis Danisma
(Birim/Fakiilte/Boliim)
Universitelerarasi
(UAK)
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitge Bagkanligi (SBB)

Kurulu

Kurul

Sanayi ve Teknoloji Bakanligt
Anadolu Universitesi
TUBITAK

Milli Egitim Bakanlig1

Sivil Havacilik Genel
Midiirligi

Devlet Hava
Isletmesi
Akreditasyon Kuruluglar
(MIAK, MUDEK, FEDEK,

SPORAK vb.)
ARINKOM TTO

Meydanlari

ATAP

Is birligi
Ulusal/uluslararast
Yiiksekogretim Kurumlart
Eskisehir Osmangazi
Universitesi
Eskisehir Valiligi
Eskisehir
Belediyesi

BEBKA

yapilan

Biiytiksehir

Eskisehir Ticaret Odas1 (ETO)

Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO)

i¢/Dis :
Paydas Derecesi
g

Paydas Toplumsal P. 5

Dis

Paydas Toplumsal P. 5

Ic .

Paydas Stratejik P. 5

Ic .

Paydas Stratejik P. 5

Dis Denetleyici ve 5

Paydas = Diizenleyici P.

Dis Denetleyici ve 5

Paydas = Diizenleyici P.

Dis Stratejik P 5

Paydas )

Dis Denetleyici  ve 4

Paydas = Diizenleyici P.

Dis Denetleyici  ve 4

Paydas = Diizenleyici P.

Dis Denetleyici  ve 4

Paydas = Diizenleyici P.

Dis Stratejik P 5

Paydas '

Dis ..

Paydas Stratejik P. 4

Dis Denetleyici  ve 4

Paydas = Diizenleyici P.

Dis Dgnetleylpl' ve

Pavda Diizenleyici 4
Y433 p /Stratejik P.

Dis ..

Paydas Stratejik P. 4

Dis ..

Paydas Stratejik P. 4

Dig ;

Paydas Is P. 4

Dig ;

Paydas Is P. 4

Dig ..

Paydas Stratejik P. 4

Dig ..

Paydas Stratejik P. 4

Dig Denetleyici  ve 3

Paydas @ Diizenleyici P.

Dis :

Paydas Is P. 3

Dis Stratejik P 4

Paydas '

Dis :

Paydas Is P. 3

Dis :

Paydas Is P. 3

5

5

25

25

25

25

25

25

25

20

20

20

20

20

16

16

16

16

16

16

16

12

12

12

12

12

12
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i¢/Dis Onem Etki

Eskisehir Organize Sanayi
Bolge Midiirliigi

0OSYM

Diger Arastirma Kurumlar
(BOREN, vb.)

Yerel Yonetimler
(Tepebas1/Odunpazari
Belediyeler)

Diger Kamu kurumlar1 (il
Emniyet, Cevre Sehircilik,

Tarim, Orman vb.)

KOSGEB

Diger Yiiksekodgretim
Kurumlari

Sivil Toplum

Kuruluslari/Meslek Odalar:
ESTUniin  Uyesi  Oldugu
Kuruluslar (Alicanto, Tiirkiye
Sivil Havacilik Meclisi)

Dis
Paydas
Dis
Paydas
Dis
Paydas
Dis
Paydas

Dis
Paydas
Dis
Paydas
Dis
Paydas
Dis
Paydas
Dis
Paydas

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar; Universitemizin sundugu iiriin/hizmetlerle iliskilendirilerek Tablo 11.

Stratejik P.
IsP.

Denetleyici ve
Diizenleyici P.

Denetleyici ve
Diizenleyici P.
IsP.

IsP.

Toplumsal P.

Stratejik P.

Stratejik P.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi olarak verilmistir.
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Tablo 11. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim-Ogretim (U1) Arastirma (02) Topluma Hizmet (U3)
Ogrenciler v v v v v v v v
Mezunlar v v v v v
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v
Idari Personel v v v v v v v
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) v v v v v v v v
Yiiksekogretim  Kalite ~ Kurulu
(YOKAK) v v v v v v v
D1 Danisima e N R N A N A O A N S N A N N VAR
(Birim/Fakiilte/Boliim)
Universitelerarast Kurul (UAK) v v v v
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanlig1 (SBB) v v v v v v v v v v v v v v v
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi v v v v v v
TUBITAK v v v v v v v
Anadolu Universitesi v v v v v v v v
Milli Egitim Bakanlig1
Sivil Havacilik Genel Midiirligii v v v
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi v v
Akreditasyon Kuruluslari (MIAK, v v / v
MUDEK, FEDEK, SPORAK vb.)
ARINKOM TTO v v v v v
ATAP v v v v v
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Paydaslar

Is birligi yapilan Ulusal/
Uluslararasi Yiiksekdgretim
Kurumlari

Eskisehir Osmangazi Universitesi
Eskigehir Valiligi

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi
BEBKA

Eskisehir Ticaret Odasi (ETO)

Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO)

Eskisehir Organize Sanayi Bolge
Miidirliga

OsYM
Diger Aragtirma Kurumlari
(BOREN, vb.)

Yerel Yonetimler (Tepebasy/
Odunpazari Belediyeler)

Diger Kamu kurumlar1 (il Emniyet,
Cevre Sehircilik, Tarim, vb.)

KOSGEB

Diger Yiiksekogretim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari/Meslek
Odalar1
ESTU'niin Uyesi Oldugu Kuruluslar
(Alicanto, Tirkiye Sivil Havacilik
Meclisi)

Egitim-Ogretim (U1)

v

v

SSUENEENIEN

v

v

v

v

NI EENIEN

RSN NN N

Arastirma (0U2)

v

v

v

RS

SN N N NN

v

v

v

v

v

v

Topluma Hizmet (U3)

v
v
v
v
v
v v
v v v
v v
v v
v v v
v
v
v
v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizinde 6ncelikli paydaslar basta olmak iizere; farkli bilgi kaynaklarindan yararlanarak i¢ ve

dis gevrenin gereksinim ve beklentilerine yonelik geribildirimler alinmistir. Oncelikli paydaslarimiza

yonelik Bilgi Kaynaklari Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12. Paydaslar-Bilgi Kaynaklari

Paydaslar Paydas Beklentileri Analizi Bilgi Kaynaklari

Akademik ve Idari Calisanlar

Ogrenciler

Mezunlar

Dis Danisma Kurulu

(Rektorlik/Birim)

Dis Paydas (YOK, YOKAK, UAK,
SBB, AU, ESOGU, vb.)

Universitemiz, calisanlarinin gereksinim ve beklentilerini almak iizere Calisan Memnuniyeti Anketi’ni
uygulamistir. Goniilliik esasina dayali olarak uygulanan ankette; “Kurumsal kimlik, aidiyet ve marka”,
“Kisisel ve mesleki gelisim”, “Kurum ig¢i iletisim”, “Takdir, tamima ve motivasyon”, “Kampiis
olanaklar1 ve ¢alisma ortanmi”, “Universiteye/Fakiilteye iliskin memnuniyet”, “Liderlik yaklasini” ve

“Genel memnuniyet” basliklarinda 33 Likert-Olgek tipli ve bir agik uclu soru sorulmustur.

Ankete katilan ¢alisanlarimizin genel olarak yaklasik yarisinin (%52,00) incelenen basliklarda memnun,
yaklagik dortte birinin ise (%26,70) memnuniyetsiz oldugu goriilmiistiir. Akademik calisanlarin (A

memnuniyeti %52,08 iken, idari personeldeki memnuniyet orani %51,89 olmustur. Akademik ¢alisanlar (o))

e Calisan Memnuniyeti Anketi (CMA)

o Stratejik Planlama Ekipleri

o Rektor-Akademik/idari Calisan Toplantilari
e Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistay1
o Birim SWOT Calistaylar1

o E-Mail

e Ogrenci Memnuniyeti Anketi (OMA)

e Rektor-Ogrenci Toplantilart

e Birim/Béliim Ydnetimi -Ogrenci Toplantilart,
e Ogretim Elemani-Ogrenci Goriismeleri

o Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Caligtayi
¢ Birim SWOT Calistaylari

¢ E-Mail

e Deneyimli Mezun Anketi (DMA)

¢ Geleneksel Mezun Bulusmalari

e Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistay1
¢ Birim SWOT Calistaylari

e Birim Dig Danisma Kurulu Toplantilar

e E-Mail

e Toplum Memnuniyeti Anketi
e Ust Yénetim-Dis Danigma Kurulu Toplantilart

e Birim Ust Yénetimi- D1g Danisma Kurulu Toplantilari,

o Birlesik Akil ve Kurumsal Yetenek Calistayi
e E-Mail

e Toplum Memnuniyeti Anketi
o Birlesik Akil ve Ortak Yetenek Caligtay1
e E-Mail
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en ¢ok “Kurumigi iletisim” baghigindan memnun iken (%62,60), “Kampiis olanaklari ve ¢alisma ortami”
basligindan (%38,60) memnun olmadiklar1 belirtmislerdir. idari ¢alisanlarda ise bu durum “Kurumsal
kimlik, aidiyet ve marka” basliginda memnun olma yoniinde goriise sahip olduklar1 ancak “Takdir,

tanima ve motivasyon”a iliskin maddelerden memnun olmadiklar1 goriilmistiir.

Calisanlara yonelik sorulan agik-uglu soru analiz edilerek ¢alisanlarin iniversiteden beklentileri ortaya

konmustur (Sekil 2).

Bilimsel Tesvik
Ulasim-Tramvay
Sosyal imkan ve Alan

Personel Alimi

. 1 1 I 1 1 1 1 1
U 11,47%
= 985%

[9,85%
U 17,94%

Calisma Kosullarinin iyilestirilmesi [ 6,03%
Kiitiphane-Veri Taban [l 5,44%
Adil is Yiiki- Adil Davranis- Esit Yaklasm = 4,71%
Motivasyon Etkinligi (Sosyal- Kiltirel-Sanatsal) EEEEEEE 4,56%
Liyakat ve Liyakata Dayali Akademik- idari Kadro 7 4,12%
Takdir, Tanima ve Oddl 7 2,94%
Yemekhanenin iyilestirimesi B 2,94%
Hizmet ici Egitim ) 2,94%
Kres (D 2,65%
Sportif Etkinlik Alan; IS 2,35%
Konaklama 9 2,21%

Sekil 2. Calisanlarin Universitemizden Beklentileri

Ogrencilerimize; programlara 6zel degil, stratejik plana girdi olabilecek ortak sorular yoneltilmistir.

Oncelikli paydaslarimizdan 6grencilere yonelik Ogrenci Memnuniyeti Anketi (OMA) uygulanmustir.
OMA’da katilimcilara &zellikle Universitenin sundugu iiriin ya da hizmetlerin niteligi hakkinda
degerlendirme yapma firsati sunulmus, ayrica Universiteden beklentilerine dair geri bildirimler
almmustir. Goniilliik esasina dayali olarak uygulanan ankette “Kurumsal kimlik, aidiyet ve marka”,
“Egitim-ogretim”, “Ogrenci Dekanhigr”, “Kurum igi iletisim”, “Fiziksel kosullar, arag-gerec ve
donanim”, “Sosyal ve kiiltiirel olanaklar”, “Ogrencilerin birimlerine iliskin memnuniyet” ve “Genel
memnuniyet” basliklarinda 50 Likert-Olcek tipli ve iki acik uglu soru sorulmustur. 1029 dgrencinin
katilmis oldugu anketin genel memnuniyet yiizdesi %49,4’diir. Ankete katilim saglayan 6grencilerin

yarist memnun olugunu belirtirken dortte biri de (%28,4) memnuniyetsizlik yoniinde geri bildirimde

bulunmustur.

Ogrencilerimizin memnun olma ydniindeki goriislerinin en yiiksek oranda gdzlendigi anket alt boliimii,

Kurumsal kimlik, aidiyet ve markaya yonelik maddelerde (%57,5); en diisiik oranda goézlendigi alt
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boliim ise, Sosyal ve Kiiltiirel olanaklara iliskin maddelerde (%41,1) olmustur. Ogrencilerimizin

Universitesinden beklentileri Sekil 3’de dzetlenmistir.

Ulagim [E - - - : 93,58%
Sosyal Alan ve imkan 1 1526%
Kutiphane [E ) 12,34%

Yemekhane ve Yemeklerin iyilestirimesi I 8,54 %
Atolye e 6,72%
Etkinlikler (Sosyal- Spor-Kiltirel) I 5,99%
Kaliteli-Anlayish-Adil Akademisyen [ 4,23%
Kaliteli-Cagdas Egitim [ 3,80%
Sektor-Sanayi is birligi () 3,07%
Ogrenci Kultipleri-Ogrenci Merkezi I 2,99%
Bilisim Alt Yapisi- Teknoloji- Yaziim () 2,99%
Degisim Programlari igin is Birligi E—d 2,92%
Ekipman/Arac-Gere¢ (D 2,70%
Fiziki Alt Yapi iyilestirmesi IS 2,55%
Projelere Tesvik =7 2,34%

Sekil 3. Ogrencilerin Universitemizden Beklentileri

Oncelikli dis paydaslar kapsaninda ilk olarak Deneyimli Mezun Anketi (DMA) uygulanmistir. Ugii
acik uglu soru olmak iizere toplamda 32 sorudan olusan ve goniillilk esasi temel alinan ankete 863

mezunumuz geri bildirimde bulunmustur. Deneyimli mezunlarimizin beklentileri  Sekil 4’te

Ozetlenmistir.
Sektor ihtiyaglarina uygun uygulamali egitim - - - - - - —I5W7%
Sektdr- Sanayi is birligi (network- profesyonel baglant)) Y |3,46%
Donanimli/teknolojiye ayak uydurabilen akademisyenler E l9,23%
Ogrenciyi is hayatina hazir olarak mezun etmek I 8,46 %

Kaliteli/cagin gerekliligini tasiyan egitim [ J 6,54%

Sektorde bulunan mezunlar ile bag E = = 3 6,54%

Donanimli bina, derslik, atdlye, laboratuvar E 1 6,15%

Mezuna destek, is bulmada yardimci olmak, referans olma E———— 5 77%
Stajimkan el 4,62%
Tiirkiye'de/Eskisehir’de en iyi Universiterden biri olmak —EE 4,62%
Sosyal imkanlarin artirimas) == 4,23%
Sosyal aktivite E———T 3,85%
Ogrenciyle giincel konularla ilgili projeler yapmak E—) 3,85%
Mezunlarla etkin iletisim R 3,46%
Hazirlk/hazirligin akreditasyonunun saglanmas = 3,46%

Sekil 4. Deneyimli mezunlar Universitemizden Beklentileri
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D1s paydaslar kapsaminda 6ncelikli olarak Universitemiz Dis Danisma Kurulu, birimlerin dis danisma
kurullar1 basta olmak iizere etkilesim igerisinde bulunulan diizenleyici ve denetleyici kuruluslar,
tiniversiteler, kurum kuruluslar ve is diinyasi temsilcilerine yonelik Toplum Algi Anketi (TMA)
yapilmigtir. Anket ti¢ii agik uclu olmak iizere toplam 28 sorudan olusmustur. Goniilliik esasina dayanan
ankete 76 kisi/kurulus katilim saglamistir. Dis paydaslarin Universiteden beklentileri Sekil 5°te, dis

paydaslar agisindan ESTU’niin olumlu ve olumsuz ynleri ise Tablo 13’te sunulmustur.

Tiim dis paydaslarla is birliklerin arttiriimasi [ 39109%
Ulusal/Uluslararasi taninan ve saygin bir kurum olmas R 10,71%
Ogrencilerinin sahada egitim alabilmelerini saglamas =D 7,14%
Ogrencilerini piyasaya hazir olarak mezun etmek D 7,14%
Sanayinin ihtiyaclarina yonelik yeni bélimlerin agiimas) =D 5,36%
Ar-Ge/bilimsel makale iretimine daha fazla snem D 5,36%
Ulusal ve Uluslararasi alanda akademik basarr =9 5,36%
irfani hiir, vicdani hiir bilim insanlari yetistirmek. 3 5,36%
Likayata 6nem verilmesi =3 3,57%
Uzaktan egitim ile halka inen bir egitim modeli B9 1,79%
Burokrasinin minimize edilmesi &9 1,79%
Mifredatin giincellestiriimesi &3 1,79%
Ogretim elemanlarinin 6gretim basarisini dlcmesi B 1,79%
Proje tabanlistaj BB 1,79%
Bilime ve akla 6ncelik vermesi B 1,79%

Sekil 5. Dis Paydaslarin Universiteden Beklentileri

Tablo 13. Dis Paydaslar Agisindan ESTU’niin Olumlu ve Olumsuz Yénleri

Olumlu Yon

Giiglii 6gretim elemani kadrosu 25 52,1
Sanayi/STK is birligi 12 25

Degisime agik/yenilikg¢i 11 22,9
Bilinirliginin ve tanmnirliginin heniiz az olmast 20 454
Mali ve idari kaynaklarinin sinirliligi/kadro azligt 16 36,4
Kampiisiin fiziksel ve sosyal imkanlar 8 18,2

Universite {ist yonetiminin seffaflik ve hesap verebilirlik anlayis1 cercevesinde 09.11.2018 tarih ve 7/4
say1l1 Senato karariyla olusturulan Eskisehir Teknik Universitesi Dis Danisma Kurulu’nun 9 Subat 2019
tarihinde yapilan ilk toplantisinda kurul iiyelerinin Universitenin yeniden yapilanma siirecindeki
stratejik yonii, kurumsal yapilanma ve performans yonetimi yaklasimlarina yonelik goriis ve Onerileri

almmustir. Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinin ana hatlariyla olusturulmas: sonrasinda Mart-
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/eskisehir/2019/ProofFiles/KGS3.1.2_ESTUDisDanismaKuruluUyeleri.pdf

2020°de bu defa e-posta yontemi ile Dis Damisma Kurulu’na goériis sorulmus ve geribildirimler

degerlendirilerek Stratejik Planin ilgili alanlar1 (6rnegin; Misyon) gilincellenmistir.

Ust yonetim yaklasimma paralel olarak tiim birimlerimizin de (fakiilteler, enstitiiler, meslek
yiiksekokullar1 ve aragtirma merkezleri) Dig Danisma Kurullarini kurmasi, yilda en az bir kez bir araya
gelerek bu kurullardan beklenti ve 6nerilerinin alinmasina yonelik siire¢ 2019 y1l1 sonunda baglatilmstir.
Boylelikle akredite programlar basta olmak {izere, birimler bazinda gerektigi durumlarda diizenlenen
dis paydas toplantilarmmin da kurumsal bir sekle doniistiiriilmesi, sistematik geribildirim alinmasi

saglanmstir.

Kasim-Aralik 2019 tarihlerinde tiim birimlerimiz tarafindan (fakilteler, enstitiiler, meslek
yiiksekokullari, aragtirma merkezleri) mevcut durum analizi boyutlarinda toplamda 363 kisinin katilimi
ile birimlere 6zel Gliglii Yon-Zayif Yon-Firsat-Tehdit (GZFT) analizleri yapilmistir. Birimler tarafindan
yapilan GZFT analizlerine ilgili paydaslardan dengeli katilimi (195 akademik g¢alisan-%54, 46 idari
calisan-%13, 19 mezun-%5, 82 6grenci-%22 ve 21 dis paydas-%6) saglanmistir. Birimlerin bu ¢aligma
sonuglar1t Kurumsal Yetenek ve Birlesik Akil Calistaymna girdi olusturmustur.

28 Aralik 2019 tarihinde tiim paydaslarimizdan dengeli katilim saylayacak sekilde, dort ayr1 oturumda,
12 ayr1 temal1 masada, toplamda 128 kisinin katilimi ile “Kurumsal Yetenek ve Birlesik Akil Calistay1”
gerceklestirilmistir. Calistay ¢iktisi olarak son oturumda taslak Misyon, Vizyon, Temel Degerler,
Farklilasma Stratejisi, Stratejik Amagclar, Hedefler ve Universitenin geneli i¢in Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme, Topluma Hizmet ve Y&netim Iletisim boyutlarinda GZFT analizi ¢alismalart

sunulmustur.

Gerek algiya dayali (anket) gerekse galistay toplantt vb. planli ve kayitli geribildirim kanallar
araciligtyla paydaglardan alinan geribildirimler, paydas gruplar1 bazinda degerlendirilerek ve
onceliklendirilerek Universitenin 2021-2025 stratejik planindaki stratejik amag ve hedeflerine girdi
olusturmustur. Bu kapsamda paydas gruplarinin oncelikli beklentileri ile stratejik plan iligkisi Tablo

14’te 6rneklenmistir.




Akademik  ve
Idari Calisanlar

Mezunlar

Ogrenciler

Akademik
Personel

Dis
Kurulu

Danisma

Di1s Paydas

Dis
(YOK,
YOKAK, AU,
ESOGU vb.)

Paydas

Tablo 14. Paydas Analizi-Hedef ve Stratejiler

Paydas Bilgi Kaynag Paydas beklentisi Hedef/ Stratejiler (Ornektir)

Caligan
Memnuniyeti
Anketi (CMA)
(Akademik)

Calisan
Memnuniyeti
Anketi (Idari)

DMA

DMA

Birlesik Akil ve
Ortak Yetenek
Caligtay1
Birim/Bolim
Yénetimi -Ogrenci
Toplantilar

Rektor-Ogrenci
Toplantilar

OMA- Meslek
yiiksekokulu
ogrencileri

OMA (Lisansiistii)

CMA

Rektorliik-Dig
Danmigma  Kurulu
Toplantist

E-Posta

TMA

Birlesik Akil ve
Kurumsal Yetenek

Calistay1

Bilimsel tesvik

Takdir, tanima ve

motivasyon

%100 Ingilizce egitim

Uzaktan lisansiistli egitim

Sektor-Sanayi ile is birligi

Uluslararas1 Universitelerle
ortak dersler verilmesi

Uzaktan egitimle verilen
derslerin etkilesimli
yapilmasi

Kaliteli egitim, uygulamal
egitim

Sektor ve sanayi ile is birligi

Bilimsel tesvik

Kurumsal ~ve  bireysel
hedeflerin tanimlanmasi ve
takibi,

Kurumsal
yonetimi
Misyonun yol gosterici ve
profil tanimlayici olmasi

Sanayi, is diinyasi, Yyerel
yonetimler ve bolgedeki
diger  dniversitelerle s
birliklerin ve ortak
caligmalarin arttirilmasi

performans

Ogrenci merkezli
anlayisinin
yayginlagtirilmasi

egitim

Amag2 H2.2: Ogretim elemanlar1 nitelikli
yaymm yapmak icin Ozendirilecek ve
desteklenecektir.

Amag 5 H5.2 S1-2: Calisanlarin
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim,
seminer  vb.  faaliyetler  yapilmasi
saglanacaktir.

Takdir-tamma mekanizmasinin  kapsami
genisletilecektir.

Amacg4 Hedef 4.2 S1: Yabanct dilde
Ogretim  yapan (%100 Ingilizce)
programlarin yayginlagtirilmasi
saglanacaktir.

Amagl Hedefl.2 S3: Uzaktan &grenme
teknolojilerine dayali yenilik¢i lisansiistii
programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amag2 Hedef2.5: Cikt1 ve etki odakli is
birligi aglan gelistirilecektir.

Amag4 Hedef4.3 S3: Cift diploma ve
ortak diploma programlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

Amagl H1.4 S2: interaktif ve Uzaktan

Egitimle verilen derslerin say1si
artirllacaktir.

Amagl:H1.1._S2: Sanayinin  ihtiyag
duydugu isgiici profili belirlenerek,

onlisans (mesleki egitim) programlarinin
ulusal/uluslararas1 meslek standartlarina
uyumu saglanacaktir.

Amag¢2 H2.5 Kurumun tniversite-sanayi
is birligi modeli esas alinarak, tiniversite-
sanayi is birligi alanlar1 gelistirilecektir.
Amac2 H2.2: Ogretim elemanlar nitelikli
yaymm yapmak i¢in Ozendirilecek ve
desteklenecektir.

Amag 5 H5.3 S5.3.2: Hedef ve yetkinlik
bazli  kurumsal performans  sistemi
temelinde, takdir- tanima mekanizmasinin
kapsami genisletilecektir.

Misyon ifadesi netlestirildi.

Amag2 H2.5 S2: Kurumun niversite-
sanayi is birligi modeli esas alinarak,
Universite-Sanayi i birligi  alanlan
gelistirilecektir.

Amagl HI1.5 S2: Ogretim elemanlarimin

Ogretme  yetkinliginin  gelistirilmesine
yonelik egitimler verilecektir.

o
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G. Kurulus i¢i Analiz

Sekil 6. Organizasyon Semasi

Senato

Dig Danigma

Kurulu

Kurumsal Gelisim
ve Planlama

Rektor UYK
Rektor
Yardimcilari
I I I ]
Rektér ic Denetim Genel
Danigmanlari Baskanligi Sekreterlik

Koordinatérligi

Fakulteler

Enstituler

Meslek
Yiksekokullari

Yuksekokullari

Uygulama ve
Arastirma
Merkezleri

Hava Araci
Bakim Isletmesi

— 2547 Geregi Yapilanmalar
— SUreglerle Yonetim Kapsamindaki Yapilanmalar

Birimler/Bolimler/
Koordinatorliikler/
Ofisler

( rasimave ty i )
Aragtirma ve Uyg. Birimi
Cocuk ve Geng Egitimi
Uygulama ve Arastirma
Birimi
| Enerji Yonetim Birimi

o]
Geligimi Destek Birimi
]
Givenlik Birimi

Tasarim Uygulama ve
[ Arastirma Birimi

L Uluslararasi lligkiler Birimi

Komisyonlar/
Kurullar

Sosyal Sorumluluk ve
Bilimi Sevdirme
u
Takdir-Tanima
Komisyonlari

2
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G.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

ESTU’niin Anadolu Universitesinden ayrilmasi sonrasinda, yeniden yapilanma siireci kapsaminda
calismalar hizla baslatilmistir. 2018 yilinda, ilgili Kanun geregi, Eskisehir Teknik Universitesine

baglanan birimlerde gorev yapan akademik kadronun ve 6grencilerin aktarimi yapilmistir.

Universitemizde akademik ¢alisanlarin sayis1 boliim ve birimlere gore farkliliklar gdstermesine karsilik
sayica yeterlidir. Akademik personele yonelik 6zellikle “egiticilerin egitimi” kapsaminda &grenci
merkezli egitime yoOnelik teknolojik Ogretim yontemlerinin gelistirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.
Arastirma boyutunda ise; dis kaynakli projeler liretmeye yonelik aligkanligin olmamasi nedeniyle basta

uluslararasi olmak {izere dis kaynakl proje tiretme konusunda gelisme ihtiyaci bulunmaktadir.

Idari calisanlara yonelik gerek nicel gerekse ¢alisanlarin sahip olduklar1 niteliklerin gelistirilmesi
ihtiyact bulunmaktadir. Bu kapsamda oOncelikle is tanimlarinin yapilmasi ve is siiregleri ile gorev
tanimlamalarinin yapilmasi ve sonrasinda farkli pozisyonlarda ¢alisanlarin hangi temel yetkinliklere

sahip olmasi gerektiginin belirlenmesi yapilacaktir.

Universitemizin ilk stratejik plani olan 2021-2025 Stratejik Planinin hazirlanmasi kapsaminda kurulan
alt ekiplerden biri “Insan Kaynaklar1 Stratejik Plan Ekibi”dir. %45 akademik ve %55 idari ¢alisanin
olusturdugu toplamda dokuz kisiden olusan ekibin titiz ¢alismalari; insan kaynaklarina yonelik
stratejilerin gelistirilmesinde onemli girdi olusturmustur. Calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi,
kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesi, bireysel performanslara kadar inen kurumsal performans sisteminin
kurulmasi, takdir-tanima mekanizmalarinin gelistirilmesi, caligsanlarin geribildirimlerinin alinacagi

kanallarin iyilestirilmesi de oncelikli stratejilerimiz arasindadir.
2019 yil1 sonu itibartyla;

e ESTU’ye tahsis edilen 2.341 kadrodan 1.296 adedi dolu, 1.045 adedi bostur. Tahsis edilen
kadronun %55°1 kullanilmustir.

e Ogretim iiyelerinin; %2’si ESTU mezunu, %14,2 ‘si yurt dis1, %83,8” i de yurt i¢i doktoralidr.

e Ogretim elemanlarinm %42,3’{i kadi %57,7’si erkektir.

e Ogretim elemanlarnin hizmet siireleri sdyledir: % 35°i 20 yildan fazla, %46’s1 10-20 y1l arasi
ve %19°u 10 yildan az.

e Idari personelin (657-4A) egitim durumu soyledir: %5’i ilkdgretim, %16’s1 lise, %13’
onlisans, %631 lisans, %2’si yiiksek lisans veya doktoradir.

e Idari personelin %24,2’si kadi, %75,7’si erkektir.

e idari personelin hizmet siireleri soyledir: %44°ii 20 yildan fazla, %49°u 10-20 y1l aras1 ve %7’si
10 yildan az.

e Yoneticilerin %35 kadin, %65 erkek seklindedir.




Akademik ve Idari personelin kadro durumlarina yonelik nicel bilgiler sirastyla Tablo 15 ve Tablo 16°da

sunulmustur.
Tablo 15. Akademik Personel Kadro Durumu Tablo 16. idari Personel Kadro Durumu
Unvan ‘ Toplam Statii Toplam

Profesor 138 657 4/A (Memur) 128
Dogent 92 657 4/D (Siirekli Isci) 457
Dr. Ogretim Uyesi 155 Yabanci Uyruklu Séz. Ogr. EL 5
Ogretim Gorevlisi 101 657 4/B (Sdzlesmeli Personel) 64
Arastirma Gorevlisi 138 Gegici Isci (Oz Gelir Iggisi) 18
Toplam 624 Toplam 672

G.2 Ogrenciler

Universite, 2018-2019 Akademik Yili Giiz Yariy1li itibartyla Eskisehir Teknik Universitesi adiyla ilk
ogrencilerini almistir. 2018-2019 Akademik Y1li Giiz Yariyilindan 6nceki donemlerde Eskisehir Teknik
Universitesine baglanan programlara kayit yaptirmis olan dgrencilere, mezuniyet asamasinda tercihleri
dogrultusunda (Eskisehir Teknik Universitesi veya Anadolu Universitesi) diploma alabilmeleri

konusunda segenek sunulmustur.
2019 y1l1 sonu itibartyla Ingilizce Hazirlik Okulu dahil toplam 6grenci sayilar1 Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Ogrenci Sayilar

Porsuk Meslek Yiiksekokulu 1.706
Ulastirma Meslek Yiiksekokulu 1.746
Onlisans Toplami 3.452
Fen Fakiiltesi 1.717
Havacilik ve Uzay Fakiiltesi 1.077
Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi 1.834
Miihendislik Fakiiltesi 3.497
Spor Bilimleri Fakiiltesi 894
Lisans Toplami 9.019
Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Yiiksek Lisans) 1.731
Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Doktora) 578
Lisansiistii Toplam 2.309
GENEL TOPLAM 14.780

G.3 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirli, Giniversitenin tiim calisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan inang, tutum ve
degerler biitiiniidiir. Kiiltiir, calisanlarin birbirleriyle ve dis paydaslarla etkilesimini etkiler. ESTU’de
kurumsal performansi destekleyecek ve sektorde fark yaratacak bir kurumsal kiiltiir olusturulmasi =

hedeflenmektedir. Bunun i¢in oncelikle; tist yonetim degisimine bagli olmayacak sekilde, is yapis




seklinin, egitim-O6gretim, arastirma ve topluma hizmet siireglerinden olusan operasyonel siireglerin,
ogrenciye ve diger paydaslara bakis agisinin degismeyecegi kurumsal yapilar kurulmasi ve ortak

davranis kaliplarinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Bu kapsamda mevcut kurum kiiltiiriiniin belirlenmesine yonelik bir kurum kiiltiirii modeli olan “Double
S Cube” modeli kullanilarak “Kurum Kiiltiirii Anketi” yapilmustir. Ankette 5°i demografik ve 23’4 5°li
likert 6l¢ekli olmak tizere toplamda 28 soru sorulmustur. Ankete, 396°s1 akademik (%58), 291°i idari
(%42) olmak iizere toplam 687 calisan katilmstir.

Anket genel sonucu; iliski Odaklilik (Sosyallesme) boyutunda 38,39; is Odaklilik (Dayanisma)
boyutunda 36,37 olarak degerlendirilmis olup; ilgili metodolojiye gore,

e ESTU’niin genelinde Topluluksal Kiiltiir’iin hakim oldugu goriilmektedir. Uzmanliga dayali
sektorlerin genelinde Boliimlenmis Kiiltiir goriildiigii géz oniinde tutuldugunda, ESTU’niin
konumu dikkat ¢ekicidir.

e iliski odaklihgm (sosyallesme) ve is odaklihgin (dayamismanin) dengede oldugu, calisanlarmin
kurum degerlerine bagli, kendilerini birimlerinden 6te tiniversitenin bir pargasi olarak gordiikleri
ve “ben” degil “biz” kiiltiirtinii yansitan bu kiiltiirin hassasiyetle korunmasi ve gelistirilmesi bir
gerekliliktir. Aksi halde, bireylerin yasayabilecegi hayal kirikliklar1 ve giiven sorunlari, kurum

kiiltiirlinii bireyselcilige ve boliimlenmis kiiltiire dogru ¢ekebilecektir.

Tim kirilimlara ve yiiksek ile diisiik algili sorularin analizine gore;

Tablo 18. Kurum Kiiltiirii Anketi Sonuglari

Is Odakhhk/Dayanmisma ;
(Yiiksek Olumlu Algi ile Sonuclanmis ) Is Odaklilil/Dayanisma
Serir (Yiiksek Olumsuz Algi ile Sonuclanms Sorular)

Universitemiz ¢alisanlari is hedeflerini ¢ok iyi = Yetersiz performans gostermesi durumunda, aninda ve sert
bilmektedir. bir sekilde miidahale edilmektedir.

Calisanlar, kazanmay1 goniilden arzulamaktadir ~ Odiil ve ceza kavramlari kesin, nettir.

Hedefleri tutturmak en énemli seydir.

Baslanilan projeler sonuna kadar

gotiiriilmektedir.

Degerlendirme; Cezaya ve basarisiziga miidahale
edilmesine negatif algt var. Calisanin adil bir seklide
odiillendirilecegi giiven artirici odiil sistematigi olusturmak
ihtiyact bulunmakta. Dolayisiyla, kurumsal performansin
aksine, bireysel performansin yonetilmesine yonelik giiven
sorunu bulunmaktadir. Bu kapsamda, kurumsal performans
sistemi ile uyumlu bireysel performans sistemi ve
performansa dayali tamima ve odiillendirme sistemlerinin
gelistirilmesi ve yonetimin bu kapsamda hassasiyet ve
durus sergilemesi onem arz etmektedir.

Degerlendirme; Bu durum, hedefleri tutturma,
basarmayr isteme, hedefleri bilme ve proje
gerceklestirme konularinda  yiiksek alginin,
yiiksek motivasyonun oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla, kurumsal performansin yonetilmesi
(stratejik yonetim) konusunda ydnetime giiven
duyulmaktadir.

Mevcut  sorunlarin  ¢dziimlenebilmesi i¢in
yalnizca var olan imkanlar ¢ercevesinde hareket =~ Caliganlar genellikle is disinda da bir araya gelmektedir.
edilir.

Calisanlar birbirleri ile ¢ok iyi gecinmekte ve

nadiren tartismaktadir Calisanlar birbirlerinin ailelerini de yakindan tanimaktadir. (@)

I




Is Odaklihk/Dayanisma

(Yiiksek Olumlu Algi ile Sonu¢lanms

Degerlendirme; Bu durum, var olan sistemler
icinde hareket etme, birbirleriyle iyi gecinme,
esnek olma ve birbirlerini sevme konularinda
yiiksek  algimin  oldugunu  gostermektedir.
Dolayisiyla,  kuruma  baghlik  temelinde
samimiyet, saygi ve nezakete dayali iyi bir iliski
ortami bulunmaktadir. Calisanlar nadiren
tartistyorlar, esnekler, sistem iginde hareket
ediyorlar ve birbirlerine giiveniyorlar.

Is Odaklihk/Dayanisma
(Yiiksek Olumsuz Algi ile Sonu¢lanmis Sorular)

Calisan isten ayrildiktan sonra da is arkadaslari onunla
iliskilerini hep sicak tutmaktadir.

Degerlendirme; Bu durum, is disinda da bir araya gelme
ve aileleri hakkinda bilme konularinda negatif alginin
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, sosyallesme kurum
ici ve mesai saatleri kapsaminda daha formal olan iligkiler
ile simrlidir. Bu kapsamda, siire¢ yonetimi anlayisiyla
sosyal ortamlarim  yaratilmasina ve planli  sosyal
faaliyetlerin  yiiriitiilmesine  yonelik  yaklasimlarin
gelistirilmesi ve yonetimin is-yasam dengesini gozetmesi ve
sosyallesmede goriiniir bir durus sergilemesi onemlidir.
Calisanlarin is disinda bir araya gelme yani sosyallesmeye
negatif algilart var. Is disina bir araya gelinecek

sosyallesme  ortamlarvmin  gelistirilmesine  ihtiyag
bulunmaktadur.

Kurum Kiiltiirii Anketi yliksek ve diigiik algili sorulara yonelik cevaplara yonelik ortaya ¢ikan beklentiye
uygun olarak 2021-2025 Stratejik Planinda “Bireysel hedeflere dayali kurumsal performans yonetimi”

stratejisi konulmustur.

Ulkemizin iginde bulundugu cografya geregi ulusal kiiltiiriimiizde “belirsizlikten kaginma” ¢ok

giicliidiir. Tirk kiiltiirine gore belirsizlik stres kaynagidir. Iginde bulunulan VUCA
(belirsizlik/karmasiklik) ortaminda; degisime etkin bir sekilde uyum saglama becerimizi gelistirmek
yani ¢evik olmak zorunlulugu bulunmaktadir. Kurum kiiltiirii ve strateji boyutuna bakildiginda; bundan
sonra VUCA’ll yasamin kaliciliga doniistiigiinii ve ortaya ¢ikan etmenlerin (belirsizlik, vb.) kalict
olacagi goriilmektedir. Yeni doneme uyum saglamak i¢in “6ngoriilii” olmak ve ongoriilemeyen seylerde

cevik yonetim anlayist ile gelecegi sekillendirmeye heyecan duyan bir kiiltiir yaratmak gerekmektedir.

Eskisehir Teknik Universitesi, VUCA ile bas edebilecek yiiksek dayanisma ve yiiksek sosyallesme
odakl1 bir kiiltiiriiniin koklesmesini hedeflemektedir.

G.4 Fiziki Kaynak Analizi

Eskisehir Teknik Universitesi; Iki Eyliil Kampiisii, Porsuk Kampiisii, Borabey Kampiisii, olmak iizere
toplam 5.696.400 m? alanda hizmet vermektedir. Ayrica Anadolu Universitesi Kampiis alan1 igerisinde
Fen Fakiiltesi ve Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi hizmet binalar1 ile Nanoboyut Laboratuvari

bulunmaktadir. ESTU, kampiis iginde kendi havaalan1 bulunan kiiresel 6lgekteki iki iiniversiteden
biridir.

ng




iki Eyliil Kampiisii
Iki Eyliil Kampiisii, sehrin kuzeyinde ve sehre 5 km uzakliktadir. Kampiisiin toplam alan1 4.530.000 m?

olup, bunun 273.330 m? si yesil alandir. iki Eyliil Kampiisiinde bulunan birimler;

e Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,

e Miihendislik Fakiiltesi,

e Spor Bilimleri Fakiiltesi,

e Lisansiistii Egitim Enstitiist,

e Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii,

e Yabanci Diller Yiksekokulu,

e Acik ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirmalart Merkezi (ESTUZEM),
e (Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER),

e {leri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM),

e Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi,

e Hasan Polatkan Havalimani, Terminal Blogu, Kule ve Hangarlar,
o Akademik Kuliip,

e Mediko Sosyal Merkezi,

e Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri,

e Acik alan spor tesisi (bir tartan pist ve bir ¢im futbol sahasi),

e Kapali spor tesisi (5.000 kisilik spor salonu ve brans salonlart).

Porsuk Kampiisii

Porsuk kampiisii sehir merkezinde yer almakta olup, toplam alam 20.700 m?dir. Bunun 13.977 m?’si
yesil alan geri kalani ise yiliksekokul binasi, sosyal mekanlar ve spor tesislerinden olusmaktadir.

Porsuk Kampiisiinde bulanan birimler:
e Porsuk Meslek Yiiksekokulu
e Ulastirma Meslek Yiiksekokulu,
e Ulastirma Bilimleri Enstitiisii.

Borabey Kampiisii

Borabey kampiisii toplam alam 1.145.700 m? dir.
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Tablo 19. 2020 Y1ili Mevcut Fiziki Alanlar Tablosu

EGITiM ALANLARI | ARASTIRMA ALANLARI ULTUREL ALANLAR SPOR ALANLARI HAVAALANI TOPLAM
. P IDARI DERSLIK - o TOPLANTI/ PHANE KAFETARYA - o KAPALI APRONLAR, (SIRKILASYON,
EOREES BIRIVEL DY BINALAR ATOLYE & LABORATUVAR 1{?&&&‘%& LABORATUVAR | KONFERANS OKUMA KANTIN SAGLIK I;%;]i\s:];z(l)zliz SPOR i DEPO, WC..
SALONU SALONU YEMEKHANE TESISLERI DAHIL)
iKi EYLUL KAMPUSU
REKTORLUK 4685 [ [ 308 [ 54 [ 5047
TOPLAM 4685 | [ | 308 [ 54 [ 5047
FAKULTELER
MUHENDISLIK 4392 6738 6233 3716 787 330 743 44736
MIMARLIK VE TASARIM (Mimarlik —
ic Mimarhk Bolimleri) 554 1554 72 28 56 41 4454
SPOR BILIMLERI 1119 1065 100 441 51 689 4089 12486
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI 2521 2827 319 603 246 91 251 13653
TOPLAM 8587 12184 6724 0 4319 1501 528 1724 0 0 4089 0 75330
ENSTITULER
LISANSUSTU EGITIM 776 776
YER VE UZAY BILIMLERI 550 86 118 85 18 1668
TOPLAM 1326 86 0 0 118 85 18 0 0 0 0 0 2444
ARASTIRMA MERKEZLERI
SIVIL HAVACILIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
ESTUZEM 718 66 1336 130 5564
ITAM
CEVMER 308 102 584 74 42 2123
TOPLAM 1026 168 0 1336 584 204 42 0 0 0 0 0 7687
DIGER
HAVAALANI 3105 265 71 521 70 943320 951713
STADYUM 40 898 37 83 14 17500 5025 29521
SPOR SALONU 290 228 157 6837 19014
SERAMIK ARASTIRMA MERKEZI A.S 249 716 1811
SISMIK iZALATOR TEST
LABARATUVARI " 600 ” 996
ZEMIN MAKINALARI ATOLYESI 223 1389 44 1900
YEMEKHANE 84 83 2482 24 6562
AKADEMIK KLUP 24 518 700
PARK BAHCELER 25 430
ISI MERKEZI 83 1686
SU DEPOSU 1177
TOPLAM 35451 27429 13486 11358 4782 1177 7076 195 17500 20109 1196526
YUNUS EMRE KAMPUSU
MIMARLIK VE TASARIM (MIMARLIK
BOLUMO HARIC) ( 1097 1105 210 11 194 12 58 4944
FEN FAKULTESI 3147 2228 602 3227 376 663 20304
TOPLAM 4244 3333 813 3238 569 12 720 25248
PORSUK KAMPUSU
PORSUK VE ULASTIRMA MYO
ULASTIRMA BILIMLERI ENSTITOSD 1282 1669 534 120 224 1100 16 679 8888
TOPLAM 1282 1669 534 120 224 1100 16 679 8888
BORABEY KAMPUSU
SOSYAL TESIS 815 815
ASTROFIZIK EGITIM VE ARASTIRMA
BIRIMI (ITAM) 9% 285 380
TOPLAM 95 285 815 1195
GENEL TOPLAM 56697 44870 21556 1336 19901 7570 2002 11489 211 17500 24877 0 1322365

—
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Tablo 20. Tasinmaz Alanlar Tablosu

95.670 m? 4.434.330 m? 4.530.000 m?
8.807 m? 11.892 m? 20.700 m?

1.550 m? 82.571 m? 1.145.700 m?
106.027 m? 4.528.793 m? 5.696.400 m?

Universitemiz 2019 yilinda kendi kurumsal sorumluluklarin1 dikkate alarak, siirdiiriilebilirlik ekolojik
planlama, etkin enerji ve su kullanimi ile atik yonetimi konularinda oncii girisimler ve stratejiler
dogrultusunda Iki Eyliil kampiis alaninin organizasyonundan baslayarak 15 yillik "Siirdiiriilebilir Eko-
Kampiis Gelisim Plani"n1 hazirlamistir. Planda, yeni akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarina uygun
mekansal gereksinimler; biitce kisitlamalari, egitim ve arastirma olanaklart ve kurum o6nceliklerine

uygun olarak belirlenmistir.
G.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi olmak iizere tiim bilgi
sistemlerine yonelik yazilim ve donanim destegi iki kurum arasindaki protokol geregi Anadolu
Universitesi tarafindan saglanmaktadir. Bu baglamda; oncelikli hedeflerimiz arasinda yer alan
Biitiinlesik Bilgi Yonetimi Sistemini kurmaya yonelik 6n caligmalar da tamamlanarak 2020 yili

icerisinde yazilim ve donanim ihtiyacina yonelik hizmet alimi stireci baslatilmstir.

Eskisehir Teknik Universitesi; Merkez ki Eyliil Kampiisii ile Porsuk ve Borabey yan kampiislerindeki
10 Gbps’lik ii¢ Ethernet hatti ile Anadolu Universitesine baglidir. Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesi 3 Gbps Metro Ethernet hatti ile ULAKNET omurgasina baglidir ve bu altyapi ortak
kullanilmaktadir.

Universitede dgrencilerine ve ¢alisanlara Kaliteli bilgi teknolojileri hizmetinin siirdiiriilebilir sekilde
sunulmasinin 6nemi biiyiiktiir. Bu kapsamda ¢alisanlar ve 6grencilerin kullanmis oldugu bilgi teknoloji

kaynaklar1 Tablo 21 ve 22'de verilmistir.

Tablo 21. Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi)

ADET Topl
Egitim Amach Idari Amach oplam
147 6

Sunucular 153
Masaiistii Bilgisayar Sayist 3127 942 4069
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 677 347 1024
TOPLAM 3951 1295 5246

=
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Tablo 22. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

louri Amagts | Bt Amash
150 275 425

Projeksiyon

Slayt Makinesi 2 2
Tepegoz 10 22 32
Barkot Yazict 20 20
Barkot Okuyucu 9 9
Baski Makinesi 21 5 26
Fotokopi Makinesi 72 17 89
Faks 23 23
Fotograf Makinesi 28 53 81
Kamera 539 32 571
Televizyon 85 9 94
Tarayici 136 4 140
Miizik Seti 8 13 21
Mikroskop 287 52 339
DVD 19 1 20
Akilli Tahta 4 7 11
Optik Okuyucu 1 4 5
TOPLAM 1414 494 1908

G.6 Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz fiziki kiitiiphane ihtiyaglari, iki kurum arasindaki protokol geregi Anadolu Universitesi
kiitliphanesinden saglanmaktadir. Fiziki kiitiiphanenin kurulmasi igin siirdiirilen ¢alismalarin yaninda
Universite ¢alisanlar1 ve 6grencilerinin yararlanabilmeleri icin elektronik veri tabanlarina abonelikler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda EBSCO Discovery Service lizerinden erisim saglanan EBSCO veri
tabanlari, diger yayinci ve derleyicilere ait veri tabanlarimi da kapsayacak sekilde tam metin dergi
sayimiz 62.897°dir. Toplam kaynak saymmz 700.00 adedin iizerinde olup, ayrmntilar1 Tablo 23’te

sunulmustur.

Tablo 23. Abone Olunan Veri Tabanlar1

Advanced  Technologies &

Aerospace Collection Havacilik Proquest 2.250 dergi
Al D.ESIQn and  Architecture Mimarlik ve Tasarim Proquest 596 adet dergi
Collection
1.603 adet konferans
AIAA (American Institute of bildiri  kitabi,  1963-
. . Uzay ve Havacilik Accucoms e .
Aeronautics an Astronautics giiniimiize sinirsiz arsiv, 8
hakemli dergi
) . . 342 adet e-kitap, 35 dergi,
ASCE: American  Society  of Insaat Miihendisligi Accucoms | 80 adet standart, 520 adet

Civil Engineering konferans bildirisi

ASTM: American Society of Malzeme Bilimi Online 12.500 ASTM standard1

Testing Materials Bilgi

Ul
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DAAI: Design & Applied Art
Index

EBSCO E books

Rosetta Stone

SportDiscus

ECS: Electro Chemical Society
Engineering Village
KNOVEL

PNAS: Proceedings of The
National Academy of Sciences

Project Euclid Prime
Sae Mobilus AMS

SciVal

SIAM: Society for Industrial and
Applied Mathematics

Ulrichsweb

Endiistriyel ~ Tasarim, I
Mimarlik, Grafik Tasarimu,
Tekstil

Cok Disiplinli

Yabanc1 Dil Ogretim
Programi

Spor  Bilimleri ve  Spor
Hekimligi

Elektrokimya ve Kati Hal
Bilimi

Miihendislik kaynaklar1
Miihendislik Elektronik
Kitaplar

Matematik konferanslari
Matematik

Havacilik Standardi
Akademik Aragtirma
Veritabant

Endiistriyel ~ Tasarinm  ve
Matematik

Bibliyografik Atif Veritabani

Proquest

EBSCO

EBSCO

EBSCO

Accucoms
ELSEVIER
ELSEVIER

Accucoms

Gemini
Bilgi
Online
Bilgi

ELSEVIER

Accucoms

Proquest

212.000 makale

470.000 adet elektronik
kitap

30 adet yabanci dil paketi

650 adet tam metin dergi,
120 tam metin Kitap,
konferans bildirileri

8 adet hakemli dergi

9.000 adet elektronik kitap
Bildiri dzetleri
49 adet hakemli dergi

3.305 adet AMS standardi

18 adet hakemli matematik
dergisi




G.7 Mali Kaynak Analizi
Giincellenmis mali kaynak analizi Tablo 24'te sunulmustur.

Tablo 24. Mali Kaynak Analizi (Bin TL)

KAYNAKLAR 2023 2024 2025 Toplam Kaynak

Ozel Biitce 691.344.000 | 835.002.000 958.487.000 2.484.833.000

Doner Sermaye 25.000.000 35.000.000 49.000.000 109.000.000

Dis Kaynak (YOK BUTCESI) 4.400.000 5.000.000 5.500.000 14.900.000

Dis Kaynak (TUBITAK) 6.508.000 6.918.000 7.354.000 20.780.000

Dis Kaynak (AB) 2.824.000 3.002.000 3.192.000 9.018.000

D1s Kaynak (ERASMUS) 923.000 981.000 1.043.000 2.947.000

Diger Kaynaklar (BAP) 3.840.000 4.600.000 5.400.000 13.840.000

TOPLAM 734.839.000 | 890.503.000 | 1.029.976.000 2.655.318.000

Fzs




H. Akademik Faaliyetler Analizi

Universitenin temel akademik faaliyetleri olan egitim, arastirma ve topluma hizmet boyutlarinda; gii¢lii
ve zayif yonleri ile bu faaliyet alanlarina yonelik giiclii yonlerinden nasil yararlanacagi ve zayif yonlerini

nasil iyilestirecegine yonelik onerilerini sundugu akademik faaliyetler analizi Tablo 25°te sunulmustur.

Tablo 25. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zay1f/Sorun Alanlari Ne Yapilmah?

Faaliyetler

o Nitelikli ve
uzmanlagmig Ogretim
eleman1  kadrosunun

olmasi o Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali
e Uygulamali egitim programlarin  gelistirilmesiyle orgiin
altyapisinin olmast ve egitimin desteklenmesi saglanabilir.
bunu saglayacak e Mezunlarla daha etkin bir iletisim
yeterli donanima sahip kurulmasina yonelik ¢Oziimler
. e Mezunlarla o
fiziksel =~ mekanlarin detisimin gelistirilebilir.
(Laboratuvarlar, etesrsizli’i e ic  kalite  giivence  calismalari
atdlyeler, vb.) olmasi 4 g kapsaminda akredite programlardan
Iy . e Uzaktan egitim s -
e Ogrenen merkezli edinilen deneyimlerle, program
o o programlarinin N . . N
Egitim- O0grenme degerlendirme siirecinin tim
w2 say1sinin az olmasi .
Ogretim kazanimlarini esas Oreti programlarda akreditasyon
alan yaklasimm = ° gretim standartlarina uygun olarak
. : elemanlarinin . L o
benimsenmis olmasi Ssretim b yiiriitiilmesi saglanabilir.
e Cok sayida akredite oSt AN Osrenme  ve  Ogretme  Gelisimi
Olciilememesi T LS
programin bulunmasi Birimi’nin etkinligi arttirilarak
e Ogretim elemani- egiticilerin egitimine yonelik faaliyetler
Ogrenci  iletisiminin gerceklestirilebilir.
giiclii olmasi e Ogretim  elemanlariin  basarisinin
e Sektorle dogrudan Olgiilmesine  yonelik mekanizmalar
iliskili farkli gelistirilebilir.
programlari
bilinyesinde
bulundurmast
e Arastirma
altyapisinin e Arastirma altyapisinin
o Nitelikli akademik stirdiiriilebilirligine strdiiriilebilirligine  yonelik  etkin
kadro ve &zel alanlar yonelik endigenin mekanizmalar ve ¢Oziim Onerileri
ile farkl disiplinlerde olmasi gelistirilebilir.
uzmanlasmig e Mevcut altyapimin = e Ogretim  elemanlarnin  arastirma
kadronun bulunmasi ve Isgiictiniin etkin performansina gore 6diil mekanizmasi
e Aragtirma altyapi kullanilmamast ve/veya kariyer olanaklari yaratilabilir.
olanaklari e Universite e Mevcut altyapinin kullamilir durumda
A e Universite sektor is kabiliyetlerinin olup olmadig1 ve kullanim
ragtirma- Cqixe .. .. .. o FNRT .
Gelistirme birligi sekto_rlerde stirelerinin takibine yonelik bir
e Disiplinlerarasi yeterince mekanizma kurularak atik durumdaki
¢aligma olanaklari bilinmiyor olmast teghizatlarin kullanim
e Yonetimin ve ® Arastirmaci etkinligini artirabilecek onlemler
akademik  kadronun say1sinin ve alnabilir.
arastirma odakli arastirmaci basina o Universitenin yetkinlik ve
Universite olma diisen ciktilarin yeteneklerinin yiiksekdgretim
konusundaki istegi ve azlig sektorinde ~ ve i3  diinyasinda
inanci e Akademik bilinirligini artirici faaliyetler

kadronun dis yapilabilir. i
kaynakli proje W
—




Temel

Akademik Giiclii Yonler

Zayif/Sorun Alanlari

Ne Yapilmah?

Faaliyetler

e Altyapt ve nitelikli
insan giiciiniin varligi
e Universitenin Bélgeye

hava tagimaciligt
hizmeti sunuyor
olmasi

Topluma | e Universitenin

Hizmet gecmisten gelen bir
tiniversite-sanayi  is
birligi kiiltiiriine sahip
olmasi

e Teknoparkin ve
ARINKOM TTO’nun

varlig

I. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis gevrenin analiz edildigi sektdrel egilim ve sektorel yap: analizleri

Tablo 26 ve Tablo 27°de sunulmustur.

yapma konusunda
aligkanliginin
olmamast
e Arastirma destek
personeli azlig1

e Topluma  hizmet
kiltiirtiniin yetersiz
olmasi

e Boliinmenin
getirdigi arastirma
altyapisina yonelik
finansal sikintilar

e Kampiisiin 24 saat
yasanabilir
olmamasi

e Toplum ile iletigim
eksikligi

birliklerinden
odakli projeler

Universite-sanayi  is
yararlanilarak  ¢ikt1
gelistirilebilir.

Dis kaynakli proje sayisinin artirilmasi

kapsaminda arastirmact  kadrosuna
yonelik tegvik mekanizmalari
kurulabilir.

Uluslararast  ve  ulusal  Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisgan  mezunlarla
iletigimin kuvvetlendirilmesi

saglanarak is diinyasi ile is birliklerinin
gelistirilmesine oncelik verilebilir.
Inovasyonun kurum kiiltiiriimiiziin bir
pargasi haline getirilmesi saglanabilir.
3. kusak Universite kavram1 ve bu

baglamda  {iniversitenin  yapmasi
gerekenler hakkinda  hizmet igi
bilgilendirme toplantilar
diizenlenebilir.

Universitenin altyapt olanaklar1 ile

yeteneklerini iceren katalog
hazirlanabilir.

Universite biinyesinde girisimcilige
yonelik tegvik mekanizmalari
olusturulabilir.

Atama yiikseltme kriterlerinde topluma
hizmet alanindaki Olciitlerin

kuvvetlendirilmesi saglanabilir.
Universite kampiisiiniin daha yasanir
olmasini saglayacak ve Universitenin
tim paydaslarinin yararlanabilecegi
sosyal alanlar yaratilabilir.

Fvs




a. Sektorel Egilim Analizi

ETKENLER

Politik

Tablo 26. Sektérel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Eskisehir ili yatirim ve destek stratejisi kapsaminda ilin rekabet
giicli yiiksek sektorleri; yapilan 3 yildiz analizleri sonucu
havacilik, rayli sistemler ve makine-metal sanayi; gelisme
potansiyeli yiiksek sektorleri ise turizm, animasyon ve
madencilik olarak belirlenmis olmas1 (Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA) 2014-2023 Bélge Plani).
Sektoriin Rayli Sistemler, Havacilik vb. alanlardaki ihtiyacinin
artmas1 ve buna paralel olarak ulagim ve lojistik altyapi
yatirimlarinin artma egiliminde olmasi.

TUBITAK destek programlari kapsaminda oncelikli alanlar
igerisinde gesitli alanlarin belirlenmis olmasi,

BTYK Vizyon 2023 kapsaminda hedefler ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen desteklerin kapsami vb.
iist politika belgelerindeki politika ve hedeflerin belirlenmis
olmasi.

Milli Teknoloji hamlesi ve Savunma Sanayi’nin hayata
gecirilen teknoloji gelistirme projelerinin olmasi (2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi).

Ulkemizin iginde bulundugu jeopolitik konum, simr
iilkelerinde yasanan politik, siyasi belirsizlikler, i¢ savas
nedeniyle iilkemize gelen miilteci sorunlart ve iilkemizi hedef
alan ter6r gruplart nedeniyle {lkenin giivenli olarak
algilanmamasi.

Eskigehir’de ii¢ liniversite ile sanayi ve sektorel kiimelenmeler
olmasinin aragtirma is birlikleri i¢in firsat yaratmasi.

Universiteye Etkisi

v
v
v
v

Ne Yapilmali?

e Universite, arastirma calismalarmi ve desteklerini havacilik,
rayli sistemler ve makine-metal sanayi alanlarina
yonlendirmelidir.

e Rayli sistemler ve Havacilik alanlari ile elektrikli kara ulagim
araglarini sifir karbon stratejisi ve dijital donilisiim kapsaminda
ele alan Ar-Ge projeleri tesvik edilmelidir.

e Universitenin 6ncelikli arastirma alanlarmin belirlenmesinde
iist politika belgeleri dogrultusunda hareket edilmelidir.

e Yeni alinacak 6gretim elemanlar1 alim siirecinde ve arastirma
gorevlilerinin tez konularinin belirlenmesinde dncelikli alanlar
gozetilmelidir.

e Savunma teknolojilerinin gelistirilmesi, analizi ve imalatt
oncelikli alanlar kapsaminda degerlendirilmelidir.

e Giivensiz tlilke algisini degistirmek igin dncelikli olarak etkin
bir pazarlama yonetimi olusturulmali ve etkin iletisim
yontemleri gelistirilmelidir.

o Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani sayisini artirmak ve
uluslararasi is birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim
araclar1 gelistirilmeli, iletisim kuvvetlendirilmelidir.

e Aragtirma altyapimiz  ve kurumsal yeteneklerimizin
iiniversiteler ve sanayide bilinirliginin saglanmasina yonelik
faaliyetler gerceklestirilmelidir.

o {limizdeki diger {iniversiteler ve sanayi ile olan is birlikleri
kuvvetlendirilmelidir.
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Batt Anadolu’nun merkezinde yiiksek teknoloji odakli

Eskisehir ekosisteminin varligi,

Eskisehir'in yasanabilir kentler listesinde iist siralarda olmasi
ile modern ve 6grenci sehri imajma sahip olmasi.

YOK’iin iiniversitelerin farklilasmasim1  desteklemesi ve
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesini baslatmis
olmast

Ogrenci kontenjanlarinin {iniversitenin egitim-6gretim ve
arastirma altyapisi olanaklari ile insan kaynagi kapasitesinin
iizerinde ve kurumun istegi diginda artirilmast.

On Birinci Kalkinma Planinda “Yiiksekdgretim sistemi
kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacaktir” ifadesinin yer almasi.

On Birinci Kalkinma Planinda “Yiiksekdgretim sistemindeki
nitelikli uluslararasi 6grenci ve yabanci uyruklu akademisyen
sayisinin artirtlmast” hiikmiiniin yer almasi

On Birinci Kalkinma Planinda “Mesleki egitim programlarina
referans olan ulusal meslek standartlar1 ve yeterliliklerinin
giincellenmesi” ifadesinin yer almasi.

Universiteye Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmali?

Potansiyel  Ogrencilere  yonelik  tanitimlarda  sehrin
yasanabilirlik boyutu 6n plana ¢ikartilarak, {iniversitenin
tercih edilebilirligi artirllmalidir. Bu kapsamda kurumun web
sayfast ile sosyal iletisim kanallari araciligi ile sunulan tanitim
stratejisinde; arastirma potansiyeli ve kurumsal yeteneklerinin
de yaygmn ve pozitif bir bicimde duyurulmasina oOncelik
verilmelidir.

Temel onceligimiz belirlenerek, ihtisaslagsmaya
tesviklerden yararlanmada hizli davranilmalidir.

yonelik

Arastirma odakli bir {iniversite olarak ulusal ve uluslararasi
rekabet giiclimiizii gelistirmek igin 6n lisans ve lisans 6grenci
sayilarinin  artirilmasindan  ziyade lisansiistii  &grenci
sayilarinin artirilmast yoniindeki strateji benimsenmeli ve
uygulanmalidir.

Kalite kiiltiriiniin, kurum kiltliriiniin bir pargast haline
getirilmesi saglanmalidir.

Tiim paydaslarla daha etkili ve sistematik iliskiler kurulmasi
saglanmalidir.

Kurumsal performansin daha etkin yonetilmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Egitim dili Ingilizce olan program sayis1 artiriimalidir.
Uluslararasilagmaya  yonelik  politika ve  stratejiler
gelistirilmelidir.

Ortak ¢ift diploma programlar1 gelistirilmelidir.

Uzaktan 6gretim altyapisi giliglendirilerek alaninda taninmig
uluslararast uzmanlarin  egitim-6gretim  siirecine  katki
vermeleri saglanmalidir.

Tiim Egitim-Ogretim programlarmin ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumunu giivence altina alacak g¢aligmalar
yapilmalidir.

Yeni program tasarimlarinda ulusal/uluslararasi
standartlarinin esas alinmasi saglanmalidir.

meslek

Ul
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ETKENLER

Ekonomik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Kamu tasarruflar1 nedeniyle yeni yapilan yatirimlarin
tamamlanma siireclerinin uzamasi ve ulusal diizeyde biitce
konusundaki kisitlamalarin olmast

Basta Erasmus ve Avrupa Birligi Cerceve Programlart bagsta
olmak iizere Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi yurt dis1
fon kaynaklarinin varlig: ile hibelerden yararlanma olanaginin
bulunmasi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK gibi ulusal kamu
fon kaynaklarinin ve desteklerinin varlig1.

On Birinci Kalkinma Planinda “Seffaflig1 ve hesap verebilirligi
artiracak program bazli performans esashi biitceleme hayata
gegirilecektir” ibaresinin yer almasi.

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program;2020-2022)’de
“Biiyiik veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina
yonelik uygulamalarin hayata gegirilmesi amaciyla Biiyiik
Veri ve Yapay Zeka Enstitiisii kurulacaktir.” ifadesinin yer
almasi.

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program;2020-2022)’de
“Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanmimlar1 yapilacak,
calisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm kadro ¢aligmalari
genisletilecek, is tanim1 ve yetkinlikler dikkate alinarak norm
fazlas1 personelin yeniden yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve
yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak
basarili personelin ddiillendirilmesini saglayacak Kamu insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi Kurulacaktir” ifadesinin yer
almasi.

3. nesil Girisimei ve Yenilik¢i Universite kavramu ile birlikte
iniversitelerden ekonomik deger {ireten ciktilar iiretmesine
konusunda beklentinin olmas.

Kurumun Stratejik Plan1 dogrultusunda talep edilen biitgenin
merkezi biitce tahsisinde yeterince dikkate alinmamasi.

Universiteye Etkisi
Tehditler

v

Ne Yapilmali?

Uluslararas1 fonlardan daha fazla yararlanmaya yonelik
farkindalik yaratilmasi, fon yaratmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar kurulmasi saglanmalidir.
Uluslararasilagsmaya  yonelik  politika
gelistirilmelidir.

Potansiyeli ortaya ¢ikarmak icin uluslararasi proje getiren
kisiler tesvik edilmelidir.

Uluslararasi proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yiiksek
olan arastirmacilar1 iniversiteye kazandirmaya yonelik
mekanizmalar gelistirilmelidir.

Yurt i¢ci fon kaynaklari ve desteklerine yonelik farkindalik
yaratilmali ve bu olanaklardan azami yararlanmaya yonelik
stratejiler gelistirilmelidir.

ve  stratejiler

Program bazli performans esasli biitgeleme ve yOnetme
anlayis1 yayginlastiriimalidir.

Biiyiik Veri ve Yapay Zeka alanindaki yetkinliklerimiz ve
yeteneklerimizin gelistirilmesi saglanmalidir.
Biyiikk Veri ve Yapay Zecka alanlarina yonelik egitim
programlarindaki ders g¢esitliligi artirilmalidir.

Akademik ve Idari Insan Kaynaklarina yonelik hedef ve
yetkinlik  bazli  performans  degerlendirme  sistemi
olusturulmalidir.
Basarili personelin ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar
olusturulmalidir.

Topluma Hizmet farkindaligi yaratilmali, 3.nesil tiniversite
olma yoniinde 6ncelikli stratejiler belirlenmelidir.

Merkezi biitge tahsisinde Kurumun ge¢mis dénem kurumsal
performansi degerlendirilmelidir.

U
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ETKENLER

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Kiiresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olusmasi ve
ekonomik nedenlerden dolayi hizla degisime uyum saglama
ihtiyact.

Uzaktan egitimin giderek daha fazla 6nem kazanmasi.

Smir komsularimizda yasanan i¢ ¢atigma, istikrarsizlik ve
terorizm nedeniyle iilkemize go¢ eden miiltecilerin uyum
probleminin olmas.

Ulkemizde ortalama yasam dmriiniin uzamasi ve yasam boyu
dgrenim kapsaminda ozellikle yetigkin bireylerin Ikinci
iiniversite okumaya yonelik taleplerinin giderek artmasi.

Ortadgretim  kurumlarindan gelen ogrencilerin  egitim
seviyesinin 0zellikle teknik birimler agisindan yeterli diizeyde
olmamasi.

Genglerin iilke gelecegine yonelik duyduklar1 giivensizlik ve
ozellikle basarili 6grencilerin mezuniyet sonrast yurt digina
gitmeleri ve geri donmeme egiliminde olmalari.

Yeni nesilde sosyal medya odakli yasam tarzi ve farkh
o6grenme tekniklerine ihtiya¢ duymasi.

On Birinci Kalkinma Planinda “Universitelerin  Ar-Ge
ekosistemindeki rollerinin artirilmasi” ifadesinin yer almast.

Universiteye Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmali?

Doner sermaye gelirlerinin artiracak stratejiler belirlenmelidir.

Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlar1 degisen diinya
kosullarina gore giincellenmelidir.

21. YY yetkinlikleri ¢ercevesinde kariyer planlamayla ilgili
ogrencilere yonelik dersler ve etkinlikler diizenlenmelidir.
Disiplinler arast / ¢ok disiplinli yenilik¢i programlar
agilmalidir.

Ogrenciler ¢ift anadal veya yandal programlarina tesvik
edilmelidir.

Uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilmesine ve agik ders
materyallerinin sayisinin  artirilmasina  yonelik = stratejiler
gelistirilmelidir.

Uzaktan egitim ve agik ders materyallerinin 6rgiin egitim

programlari  i¢inde etkin bir bicimde kullanilmast
saglanmalidir.

Uluslararasi, Miilteci ve 06zel gereksinim gerektiren
ogrencilere  yonelik farkindalik ve iletisimi artirict

mekanizmalar gelistirmelidir.

Yagam boyu 6grenmeye yatirim yapilmalidir.

Yasam boyu Ogrenmeye yonelik sertifika programlari
cesitlendirilmelidir.

Basarili 6grencileri gekmeye yonelik politikalar gelistirilmesi
ve bolgenin basta gelen ortaggretim kurumlarina etkin tanitim
faaliyetleri yapilmalidir.

Egitim seviyesi yeterli diizeyde olmayan 6grencilere yonelik
destek programlar1 uygulanmalidir.

Universitenin marka degerinin {ist seviyelere ¢ikartilmasina
yonelik orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar
belirlenmelidir.

Universitede farkli 6grenme ve dgretme teknikleri konusunda
caligmalar yapilmali, 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri bu
yonde gelistirilmelidir.

Arastirma yetkinligimiz ve yeteneklerimiz gelistirilmelidir.

Ul
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

On Birinci Kalkinma Planinda “Kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almas1 saglanacaktir.” Ibaresinin yer almasi.

Endiistri 4.0 kapsamindaki uygulama ihtiyaglart.

On Birinci Kalkinma Planinda “Universitelerin agik erisim
altyapilar1 ile uyumu saglanacaktir.” ibaresinin yer almasi.

On Birinci Kalkinma Planinda “Kamu, 6zel sektor,
iiniversiteler ve STK’lar arasindaki is birligi gelistirilerek
dijital doniisiim ekosistemi olusturulacaktir.” ibaresinin yer
almasi.

On Birinci Kalkinma Planinda “Dijital Doniigiim Arastirmalari
Programi hayata gecirilecektir.” ibaresinin yer almasi.

Yiiksekogretime gelen 6grenci profilinin teknolojinin i¢inde
dogmus bir kusak olmasi nedeniyle egitim ile teknolojinin
entegrasyonu konusundaki beklentilerin artmasi.

Uzaktan egitim ve acgik ders malzemeleri tiim diinyada hizla
artan bir sekilde yiiksekogretimde kullanilmaktadir.

Dijital Doniisiim Ofisi kurulmast ve bu kapsamda Siber
Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin
Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve
Savunma gibi alanlarin 6ne ¢ikmasi.

Universiteye Etkisi
Tehditler

v
v
v
v
v
v
v
v

Ne Yapilmali?

e Kamu destekli Ar-Ge projelerine lisans, yiiksek lisans ve
doktora bursiyerleri dahil edilmelidir.

e Endiistri 4.0 uygulamalarina ydnelik arastirmalar yapilmasi
gerekmektedir.

e Toplum 5.0 uygulamalarina yonelik arastirma/arastirmacilar
desteklenmelidir.

e Bilgi Sistemleri, agik erigim altyapilar1 ile uyumlu olacak
sekilde kurulmali ve gelistirilmelidir.

o Kamu, 6zel sektor, iiniversiteler ve STK lar ile dijital doniistim
stireci kapsaminda iletisim kuvvetlendirilmeli ve is birligi
ortamlar1 yaratilmalidir.

¢ Dijital Donilisiim Arastirma Programi kapsaminda etkin rol
istlenilmelidir.

e Dijital Doniisiimiin en hizli gergeklestigi alanlardan olan
tasarim ve gelecegin kenti konusunda arastirma faaliyetleri
desteklenmelidir.

e Paydaglara verilen dijital hizmetlerin niceligi ve niteligi
arttirtlmalidir.

e Ders iceriklerinin ve uygulama yodntemlerinin teknolojik
gelismelere gore siirekli giincellenmesi saglanmalidir.

e Uzaktan egitime
artirilmalidir.

e Yatirnmlarimiz uzaktan egitim ve agik ders malzemelerinin
erisilebilirligi diisiiniilerek planlanmalidir.

e Dijital Doniistim Ofisi kurularak dijitallesme tiim siireglere
yansitilmalidir.

e Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi, Dijital Teknolojilerin
Gelistirilmesi ve Kullanimi, Siber Silahlar/Savaslar ve
Savunma alanlar1 Universitenin 6ncelikli arastirma alanlar
icerisinde yer almalidir.

yonelik yetenek ve yetkinliklerimiz
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ETKENLER

Yasal

Cevresel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Tasarim, patent, markalasma ve fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi konularinda yasal diizenlemelerin zay1f olmasi

Akademik personel ve arastirmaci istihdam siirecinin
mevzuattan kaynaklanan nedenlerden dolay1 yavas ilerlemesi.
Idari Personel aliminda sikintilar yagsanmasi.

On Birinci Kalkinma Planinda “Mezun-tiniversite is birliginin
giiclendirilmesi i¢cin mezun izleme sistemi kurulacaktir.”
Ibaresinin yer almast.

On Birinci Kalkinma Planinda “Yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.
On Birinci Kalkinma Planinda “Cevre ve dogal kaynaklarin
korunmasi, Kkalitesinin iyilestirilmesi, i¢in toplumun her
kesiminin g¢evre bilinci ile duyarlilifinin artirilmast temel
amagctir.” ifadesinin yer almasi.

On Birinci Kalkinma Planinda “Toplumun ¢evre bilincini
artirmaya yonelik egitim ve bilinglendirme ¢aligmalar
gerceklestirilecektir.” ifadesinin yer almasi.

Enerji verimliliginin artmast {ist politika belgelerinde
onceliklendirilmis ve ekolojik dengenin korunmasinin gittikce
artan bir oranda 6nem kazanmasi.

Dezavantajli 6grencilerin egitimine iliskin amaclarin hak
temelli bir yaklasimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele
alinmasi.

Yiksekogretimde farkli 6grenme ortamlarinin her gegen giin
daha fazla 6nem kazanmasi.

Birlesmis Milletlerin = Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda {iniversite ¢alisanlarinin ve &grencilerin
bilin¢lendirilmesi ihtiyact.

Universiteye Etkisi
Tehditler

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Ne Yapilmali?

e Tasarim, patent, markalasma ve fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi konularindaki yasal diizenlemelerin ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmesi igin girigimlerde bulunulmasi.

e Mevcut Idari personelin yetkinliklerini artirict egitimler
yapilmalidir.

e Akademik personel ihtiyaci ve temini siirecinin {iniversite
sorumlulugundaki kisimlari etkinlestirilmelidir.

e Mezunlarla iletisim siireci ve mezun izleme mekanizmalari bu
sisteme entegre edilmelidir.

o Uluslararasilasmaya ve  stratejiler

belirlenmelidir.

yonelik  politika

e Basta Ogrenciler ve ¢aliganlar olmak iizere toplumda g¢evre
bilincine yonelik farkindalik artiric faaliyetler yapilmalidir.

e Cevre bilinci artirilmasina yonelik sosyal sorumluluk
projeleri, gonilliiliik faaliyetleri yapilmalidir.

e Cevre bilincini artirmaya ve dogayr korumaya ydnelik
seminer, egitim ve sertifika programlar1 yapilmalidir.

o Siirdiiriilebilir Ekokampiis projesi kapsaminda yapilanlar ve
proje ciktilar1 toplumla paylasilabilir, enerji verimliligi ve

tiketimin azaltilmast kiltiiriimiizin bir parcast haline
getirilmelidir.

e Universitemizdeki Engelli Destek Birimi vasitasiyla
dezavantajli  6grencilerin  egitimine iliskin iyilestirici

calismalar yapilmalidir.

e Dijital doniisiim, iletisim ara¢ ve bigimlerindeki yeniliklere
bagli olarak degisen dgrenme ortamlarinin siirdiiriilebilirlik
ilkelerine gore ele alinmasi saglanmalidir.

e Universite calisanlarma BM  Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar dogrultusunda  bilinglendirme faaliyetleri
yapilmalidir.

e Ogrencilerimizin cevresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve
adalet, yoksulluk ve aglik, temiz enerji ve suya erisim, sorumlu
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ETKENLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi
Tehditler

Ne Yapilmali?

tiretim ve tiiketim ile siirdiiriilebilir kentler alanlarinda kiiresel
farkindaliklarint arttirmaya yonelik derslerin, konferans ve
panellerin yapilmasi desteklenmelidir.

e Ogrencilerimizin bitirme projeleri ve tez ¢alismalarinda ulusal
ve  uluslararasi  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  amaglari
dogrultusunda aragtirma konular1 se¢gmeleri tesvik edilmelidir.

e Mezunlarimizin  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  amaglarim
benimsemeleri ve bunu is yasamlarinda da devam ettirerek
ulusal kalkinma hamlemizde siirdiiriilebilirlik niteliginin
zenginleserek  ¢ogalmasina  katki  saglamalari  tesvik
edilmelidir.
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b. Sektorel Yap1 Analizi

SQKTOREL
GUCLER

Rakipler
(Diger tiniversiteler)

Paydaslar

Tablo 27. Sektorel Yap: Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ulusal 6lgekte tiniversite sayilarmin hizla
artmasi, yeni kurulan tniversitelerin daha
¢ok misyon odakli olmasi.

Uluslararast  yiiksekdgretim  sektoriinde

yasanan kiiresel gelismeler.

Ulusal dlgekte iist siralarda yer alan marka
iiniversitelerin (ODTU, Bogazi¢i, Kog,
Sabanci, Bilkent vb.) kamu desteklerinden
faydalanma becerileri ile giiclii uluslararasi
iligkileri.

Eskisehir’deki Anadolu ve Osmangazi
Universiteleri’nin sahip oldugu uzmanlik ve
kaynaklar.

Yabanci dilde egitim yapan programlara
sahip veya tiim programlar1 yabanci dilde

egitim veren iiniversitelerin varlig1.

Paydas iliskilerinin yonetilmesi ihtiyaci.

Universiteye Etkisi
Tehditler
[ ]

Ne Yapilmali?

Universite, farklilasmasini saglayacak tercihlerini ortaya koymalidir.

Rekabet edilecek tiniversiteler belirlenmeli, belirlenen bu
iiniversitelerin stratejik planlar1 analiz edilerek Universitenin
rakiplerinden iistiin oldugu ve/veya fark yaratabilecegi alanlar dikkate
alinarak politika ve stratejiler belirlenmelidir.

Universitenin giiglii yonleri 6n plana cikarilarak ve hedef kitleye
yonelik etkin tamitim faaliyetleri yapilarak, nitelikli 6grenciler
tarafindan tercih edilebilirligin arttirtlmasi saglanmalidir.

Tliim programlarda egitim-6gretim siireci, ulusal/uluslararasi
akreditasyon ol¢iitlerine gore yiiriitiilmelidir.

Aragtirma siirecinin ¢ikt1 ve etki odakli yonetilmesi saglanmalidir.

Uluslararas1 aglara katilim saglanmali ve is birlikleri gelistirilmelidir.

Ulusal olgekte iist siralarda yer alan iiniversitelerin iyi uygulama
orneklerinden yararlanilmalidir.

Ulusal Olcekte tist siralarda yer alan {iniversiteler ile is birlikleri
gelistirilmelidir.

Aragtirmacilarimizin - kurum  digt  fonlarindan  yararlanma ve
uluslararasi is birlikleri konularinda daha giiglii hale gelmelerini
saglamak iizere yetkinlikleri arttirilmalidir.

Ildeki  diger {niversitelerin  altyapt  olanaklarindan  da
faydalanilabilmesine yonelik is birliklerinin kurumsal diizeyde
giivence altina alinmasi saglanmalidir.

Alaninda uzman olan ve ildeki diger liniversitelerde ¢aligan personel
ile ortak projeler ve/veya galigmalar yiiriitiilmelidir.

Yabanci1 dilde egitim yapan program sayist arttirilmalidir.
Paydagslar oOnceliklendirilerek, yer aldigit grup ve 0zellikleri

dogrultusunda tanimlanmis, sistematik ve siirdiiriilebilir iletisim
mekanizmalari olusturulmalidir.
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(Ogrenciler, kamu
idareleri, is diinyasi,
STK’lar vb.)

Tedarikgiler
(iniversitenin {riin ve
hizmet aldig1 diger
kuruluslar)

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluglar

(MEB, YOK,
akreditasyon
kuruluslar, YOKAK)

Ogrencilerin kampiisteki sosyal, kiiltiirel
faaliyetler ile kampiise ulasim ihtiyaglarina
yonelik beklentileri.

Universitenin bazi programlarina yerlesen
nitelikli 6grenci oraninin diisiik olmasi.

Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

Universitenin KOBI ve STK ile iliskilerinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Eskisehir’de sanayi ve ticaret odasi ile
sanayi bolgesinin olmasi.

Kamu {niversitelerinin mal ve hizmet
tedariki siireglerindeki yasal sartlar ve
kisitlar nedeniyle; tedarik¢i se¢me ve
degerlendirme uygulamalarinin  olmayist
ve/veya yetersizligi.

YOKAK’1in kurumsal akreditasyon ve dis
degerlendirme siireci.

Ogrencilere yonelik iletisim mekanizmalar1 kuvvetlendirilmeli ve
cesitlendirilmeli, 6grencilere etkin geri bildirimler yapilmalidir.
Kampiiste sosyallesme ortamlar1 artirilmali, 6grencilere yonelik ders
ici veya ders dist ortamlar kullanilarak kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi saglanmalidir.

Universitenin ~ tiim  programlarinda  yirmi  birinci  yiizyil
yetkinliklerinin ~ tiim  Ogrencilere  kazandirilmasina  ydnelik
stirdiiriilebilir ve ¢evik bir i¢ kalite glivence sistemi kurulmali ve
uygulanmalidir.

Mevcut programlarin egitim plani, ¢agin hizla degisen ihtiyag ve
beklentilerini karsilayacak sekilde diizenli olarak giincellenmeli;
ihtiya¢ olan alanlarda 6zgiin disiplinlerarast yeni programlar
acilmalidir. Cift anadal ve yandal programlart giiglendirilmeli,
gesitlendirilmeli ve yaygin hale getirilmelidir.

Mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim kanallar1 olusturulmali, mezunlarin
aidiyet duygusu gii¢lendirilmelidir.

Universitenin sosyal medya araglarindan mezunlara ulagilabilmelidir.
KOBI ve STK lar ile etkin iletisim kanallar1 kurularak, potansiyel is
birligi alanlar1 belirlenmeli ve ortak projeler gelistirilmelidir.

Sanayi ve Ticaret Odasi ile is birligi yaparak, sanayi bolgesi ve ticari
sirketlere ulasilarak ihtiya¢ ve beklenti analizi yapilmali, varsa buna
yonelik tespit ve raporlar dikkate alinarak ortak projeler gelistirilmeli
ve bu projelerin siirdiiriilebilirligini giivence altina alacak bir platform
olusturulmalidir.

Arastirma konular1 belirlenirken is diinyasinin ihtiyaglar1 da
gozetilmelidir.

Yasal mevzuatlarla uyumlu “tedarik¢i se¢cme ve degerlendirme”
olgiitleri tanimlanmali ve uygulanmalidir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme ve siirekli iyilesme yaklasiminin kurum
kiiltiirtintin bir pargasi haline getirilmesine yonelik bilin¢clendirme ve
bilgilendirme faaliyetleri yapilmalidir.

Di1s Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinde dncii rol
istlenilerek kurumsal gelisim agisindan siirecin kazanimlarindan
azami fayda saglanmalidir.

(o))
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YOK iin misyon farklilagmas1 projesi.

100/2000 YOK Doktora Burs Programi

TUBITAK destek fonlari

e Arastirma iniversitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz,

yetkinliklerimiz ve ¢iktilarimizin iyilestirilmesine yonelik stratejiler
olusturulmalidir.

100/2000 YOK Doktora Burs Progranm kapsamindaki duyuru, segme,
basvuru, izleme ve degerlendirme siirecinin hizli, seffaf, etkin ve adil
yiiriitiilmesine yonelik sistematik gelistirilmeli ve siirdiiriilebilirligi
giivence altina alinmalidir.

TUBITAK destek fonlarindan azami 6lgiide faydalanabilmek icin;
TUBITAK projeleri hakkinda diizenli duyuru ve bilgilendirme
toplantilarmmin ~ yapilmasini, proje yazma ve degerlendirme
konularinda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesini, iyi uygulama
ornekleri ile tecriibelerin paylasilmasini ve siirecin etkin ve
stirdiriilebilir sekilde yiiriitiilmesi saglanmalidir.
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J. GZFT Analizi

Tablo 28. GZFT Listesi

ilgili Alan Giiclii yonler Zayif yonler Tehditler

Egitim-Ogretim

Aragtirma-Gelistirme

Nitelikli ~ ve  deneyimli
Ogretim elemani kadrosu
Donanimli laboratuvarlarin
ve  uygulamali  egitim
altyapisinin olmasi
Ogrenen merkezli 6grenme
kazanimlarim1  esas alan
yaklagimin ~ benimsenmis
olmasi, ¢ok sayida akredite
programin bulunmasi
Ogretim elemani- ogrenci
iletigimi

Sektorle dogrudan iliskili
farkli programlarin olmasi
Nitelikli akademik kadro ve
ozel alanlar ile farkh
disiplinlerde uzmanlagmis
kadronun bulunmasi
Aragtirma altyapi olanaklari
Universite-sektor is birligi

Disiplinlerarast calisma
olanaklar1
Yonetimin  ve akademik

kadronun arastirma odakh

Universite olma
konusundaki  istegi = ve
inanct

Aragtirma ¢iktisina
yonlendirilebilecek  lisans
ve  lisansiisti ~ Ogrenci

sayisinin fazlaligi

Mezunlarla
yetersizligi
Uzaktan egitim programlarinin
say1sinin az olmasi

Ogretim elemanlarmin dgretim
basarisinin dlglilememesi

iletisimin

Aragtirma altyapisinin
stirdiiriilebilirligine ~ yonelik
endisenin olmasi

Mevcut altyapinin ve
Isgiiciiniin etkin
kullanilmamasi

Universite kabiliyetlerinin
sektorlerde yeterince
bilinmiyor olmas1

Aragtirmact  ve arastirmact

bagina diisen ¢iktilarin azligi

Akademik kadronun dis
kaynakli proje yapma
konusunda aliskanliginin
olmamast

Arasgtirma  destek personeli

azlhigt

e YOKAK'lm egitim &gretim
kalite giivencesine yonelik
uygulamalari

e Eskisehir'in  imaji, cografi
konumu ve ulasim

imkanlarinin iyi olmasi
e Uzaktan egitim ile ilgili artan
talep ve ihtiyaglar

e Sektoriin  rayli  sistemler,
havacilik ~ vb.  alanlardaki
ihtiyaglart

o Kentte ii¢ iiniversite ile sanayi
ve sektorel kiimelenmeler
olmasinin arastirma is
birlikleri i¢in firsat yaratmasi

o Kurum dist arastirma
destekleri (TUBITAK, AB,
vb.)

e Bati Anadolu’nun merkezinde
yiikksek  teknoloji  odakli
Eskisehir ekosisteminin
varligi

e Teknik Universite kimligi ile
Arastirma Universitesi olma
imkani

e Ogrenci

kontenjanlarinin
kapasitenin iizerinde artirilmasi
Ulusal ve uluslararasi
konjonktiir nedeniyle yasanan
ekonomik sikintilar

Bazi Dbirimlerin baska bir
iniversitenin kampiisii iginde
yer almast

e Norm  kadro  uygulamasi

nedeniyle akademik ve idari
kadro teminindeki kisitlar

Zayiflayan ekonomik
gostergeler
Dis kaynakli projeler igin

rekabetin giderek artmasi

(o)
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flgili Alan Giiclii yonler Zayif yonler Tehditler

o Belediyeler, STK vb. toplum

Topluma Hizmet

Uluslararasilagma

Y onetim-iletisim

e Altyapt ve nitelikli insan
giiclinlin varlig1
Universitenin Bolgeye hava

tagimaciligl hizmeti
sunuyor olmasi
Universitenin ~ ge¢misten

gelen bir {iniversite sanayi is
birligi  kiiltiirline  sahip
olmasi

Teknoparkin ve ARINKOM
TTO’nun varligi

Ust yonetimin
uluslararasilagma
konusundaki kararli tutumu
ve destegi

Egitim ve arastirma
alaninda uluslararasi
deneyimin olmasi
Uluslararast taninir egitim
programlarinin bulunmast

Universite ~ kampiisiinde
uluslararas1 havaalam1 ve
Avrupa'ya dogrudan

uguslarin bulunmasi

Universite iist yonetiminin
yetkin, deneyimli,
gelismeye ve yenilige acgik,
vizyon sahibi, ulagilabilir,
iletisime ve elestiriye acik
ve kurum kiiltlirinden
gelmig olmasi

Topluma hizmet kiiltliriiniin
yetersiz olmasi

Boliinmenin getirdigi arastirma
altyapisina yonelik finansal
sikintilar

Kampiisiin 24 saat yasanabilir
olmamasi

Toplum ile iletisim eksikligi

Uluslararasi diizeyde
bilinirligin heniiz az olmasi
uluslararasilagsmaya  yonelik

bilesenlerin birbirinden kopuk
yiritiiliiyor olmasi

Egitim dili Ingilizce olan
Ozellikle lisansiistii program
say1sinin az olmasi

Personel ve  Ogrencilerin
yabanct dilde iletisim
yetkinliginin yetersizligi
Uluslararasi ogrenci
kabullerinde  esas  alinan
kriterlerin (smavlarin)
yeterince kapsayici olmamasi

Biligim teknolojisi
hizmetlerinin disa bagiml
olmasi ile biitlinlesik bir bilgi
yonetim sisteminin heniiz
bulunmamasi

Dikey iletisime yatkin bir
kurum kiiltiiriiniin hakim

e Teknik bilimlerin  toplum
goziinde deger kazanmast

e Ar-Ge merkezi sayisinin
artmast ve Rekabet
kosullarinin sanayi-liniversite
is birligini zorlamast

e Kentte havacilik ve rayh
sistemler sektoriiniin olmasi

e TUBITAK ile iletisim ve bu
konuda sagladig: destekler

e Yerel yonetimler ile iliskiler

e YOK'iin uluslararasilasma
konusunda bir strateji
dokiimaninin bulunmasi

e Mevlana ve Erasmus gibi
degisim hareketlerini
destekleyen dis  kaynakli
programlarin olmast

e Basta Erasmus olmak iizere
uluslararasilagma stratejisine
katk1 saglayacak cesitli fon ve
hibelerden yararlanma
imkanlari

e Uluslararas1 proje ve is
birlikleri potansiyeli
Eskisehir'in =~ "modern  bir
Ogrenci sehri" imaji

e YOKAK dis degerlendirme
ve akreditasyon siireci

e Yiiksekogretim alaninda artan
rekabet

e Bodliinme sonrasinda yeniden
yapilanan bir teknik
iiniversite olmak

katmanlarinin iniversite ile is
birligi kiiltiiriiniin diisiik olmasi
Toplumun {iniversite ile is
birligine girme isteginin
olmayist

Sanayi Ar-Ge kiiltiiriiniin diisiik
olmast

Sanayi teknoloji seviyesinin
diisiik olmasi

Ulke icinde
kaynaklarin azalmasi
Ulusal diizeyde biitge
konusundaki kisitlamalar
Kadro  tahsisi ~ konusunda
kisitlamalarin bulunmasi
Ekonomik, politik ve siyasi
belirsizlikler

finansal

Ulkenin giivenli olarak
algilanmamasi

Yabanci iiniversitelerin
Tiirkiye'den  sadece  belirli

iiniversitelerle ig birligi yapma
konusundaki 6nyargili tutumu

Yabanci dilde
dokiimantasyonun ve  web
sayfalarinin bulunmamasi
(YOK, vb.)

Kamu tasarruflar nedeniyle
yeni yapilan yatirimlarin
tamamlanma siire¢lerinin
uzamast

Stratejik Plandaki hedef ve
stratejileri gerceklestirebilmek
iizere planla uyumlu biitce
alinamamasi

(o))
(o))
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e Yatay yapilanmay1
olusturma konusunda
yonetsel kararliligin olmasi
Degisim ve doniisiimiin
gerekliligine inanan
calisanlarin varligt

Kalite Giivence sistemi
yaklasiminin Universite
kdiltiiriine yerlesmis olmasi
ve Ust yonetimin
Universite iistii Kurum ve
Kurullarda bu konudaki
temsiliyetleri

Giglii alt yap1 ve nitelikli
insan kaynaklari ile gelir
getirici faaliyet potansiyeli
Cevre duyarli insan
kaynaginin varligi,
siirdiiriilebilir eko kampiise
destek verecek akademik
birimlerin varligt

olmasi ve yatay iletisim
kanallarinin zayif olmasi

Tanmirlik ve goriintirligiin az

olmasi, kurumsal iletisimin
yOnetilmesi ihtiyaci
Ogretim iiyesi disindaki
akademik kadronun sayica
yetersiz olmast ile Idari

kadrolardaki sayica ve nitelik

olarak yetersizlikler

Kampiise ulagimin gii¢ olmasi,

kampiis i¢i ve civarindaki

sosyal ve kiiltiirel olanaklarin

yetersizligi

Kentteki sosyo-kiiltiirel
ortamla is birligi olanaklar1
iki Eyliil Kampiisiiniin
planlanan Kuzey Cevre
Yoluna Yakinhg, iki Eyliil
Kampiisii- kent ulagimi i¢in
Rayli sistemin
projelendirilmesi

flgili Alan Giiclii yonler Zayif yonler Tehditler

o Yeterli ekonomik kaynak

tahsis edilmemesi ve/veya
tahsis edilen ekonomik
kaynaklarin kullanimina izin
verilmemesi

Hazineden gelen biit¢enin
kisitli olmast

FLQ




K. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi Asamalari Tespitler/Sorun Alanlari intiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Kurum Kiiltiiri Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi
Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar Tablo
7d’de sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablo 8’de sunulmustur.

Paydas Analizleri kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar Sekil
2,3,4,5ile Tablo 13 ve Tablo 14’de sunulmustur.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi, Kurum Kiiltiirii Analizi, Fiziki
Kaynak Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali
Kaynak Analizi sonuglar1 Tablo 15, 16, 18, 19, 21, 22 ve 24°de
sunulmustur.

Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablo 25°de sunulmustur.

Yiiksekogretim Sektdrii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
Ihtiyaglar Tablo 26 ve Tablo 27°de sunulmustur.
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GELECEGE BAKIS

MISYON
VIZYON
TEMEL DEGERLER
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4. GELECEGE BAKIS

Eskisehir Teknik Universitesinin Sekil 7°de dzetlenen ekosistemindeki faaliyet alanlar1 kapsaminda;
paydaslarin katkilariyla ulusal ve uluslararasi egilimler gozetilerek gelecege bakisi sekillenmistir.
Amag, hedef ve stratejilerimiz de gelecege bakisimiz dogrultusunda belirlenmistir.

ESTUniin Ekosistemi

Siirdurilebilir
— ULUSAL/KURESEL EGILIMLER e e e
Firsatlar

) (Geng) lysialik
FAALIYET ALANI

Havacilik Fandami

Hizmetleri

PAYDASLAR
Oprenciler

Alademik Galiganlar

Sosyal Sorumiuluk
ve

programlan Dig Danigma Kurulu Ulustararasilagma.
Bilimi Sevdirme

Sanayi ve Teknoloji Komisyonu
Bakanlig,

Uzaktan Galigma *
Milli Savunma Bakanhg:

Universite-Sektor
Akademi Isbirligi

Programlan

Idari Cahganlar Sportif Hizmetler Kalite Gavence
YOK,
YOKAK

Mezunlar

Danigmantk ve
Test Analiz
Hizmetleri

Toplum 50 Sivil Havacilk GM.,
Devlet Hava

Meydankn I,
ERB,

Org
L i
Programlar

AU, ESOGU

FEDEK,
MIAK,

MUDEK,

SPORAK

Is Dinyasi,
STK'lar

TUBITAK,
BEBKA,

ERC Sismik lzolator

Bnealidh A3 Aragurma
Projeleri Test
Srdarilebilic [

Patent/Faydah Model Ekokampiis

Marka/Tasanm

Sertifika

Egitimleri Hizmetleri

Joopolic

Kurumsal
iderii Belirszlik

Liderlik

Ydoa (Varkkiar ve Riskler dahil)

Yénetim Yapist
(y8netigim, is modei,
porformans yénetimi)

Sekil 7. Universitemizin Ekosistemi

A. Misyon

Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum kiiltiirii ile fark yaratan, kiiresel degisim ve
doniistim siirecinde siirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda 6nciiliik eden bir aragtirma tiniversitesi
olarak; ¢aligsanlarimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin egitim-0gretim ve arastirma alanindaki

faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.

B. Vizyon

Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin 6nciisii bir iiniversite olmak.

C. Temel Degerler

Birlikte Bagsarmak
Kapsayicilik
Liyakat

Nesnellik

Paydas Odaklilik
Paylagimcilik
Siirdiiriilebilirlik
Siirekli Iyilestirme
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FARKLILASMA STRATEJISI

KONUM TERCIiHi
BASARI BOLGESI TERCIiHi
DEGER SUNUMU TERCIHi

TEMEL YETKINLIK TERCIiHI
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; misyon, vizyon, temel degerler, politikalar dogrultusunda gelecege bakis ile
stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir. Eskisehir Teknik Universitesinin

farklilagma stratejisi agagida sunulan temel tercihlerden olusmaktadir.
A. Konum Tercihi

Eskisehir Teknik Universitesi 3 {incii nesil bir iiniversite olarak hizmetlerini; egitim-6gretim, arastirma
ve topluma hizmet olarak smiflandirmistir. Universitelerden devlet politikalar1 cercevesinde,
yiiksekdgretim sektoril icinde arastirma, egitim veya girisim odakli tiniversite olma ydniinde konumunu

belirlemesi beklenmektedir.

ESTU konum tercihini “Topluma hizmet igin arastirma odakl1 {iniversite olmak” olarak belirlemistir.
Kurumumuzun topluma hizmet yaklagimi; Universitemiz genelinde sunulan ve yonetilen hizmetlerin
yani sira; {iniversitenin kendi uzmanlik alanmin kullanilmasi suretiyle toplumun (Universitenin {irettigi
degerlerden faydalanan veya faydalanabilecek, kisiler, topluluklar ile kurum/kuruluslar) beklentilerini
karsilayacak hizmetler sunarak deger yaratmasidir. Deger yaratmak “Toplumun refah ve gelismiglik
seviyesini arttiracak ve etki yaratacak ¢iktilar” olarak tanimlanmistir. “Topluma hizmet i¢in arastirma

odakli iiniversite olmak™ konum tercihi ile; deger yaratan aragtirmalar yapilmasina odaklanilmistir.

Genis paydas katilimiyla yiritilen stratejik plan hazirlama siirecinde tiim paydaslarin istegi
dogrultusunda ESTU konum tercihini “Arastirma Universitesi olmak” olarak belirlemistir. Sundugu
programlarin gesitliligi ve 6zgiinliigii ile Ulke genelinde tercih edilebilirlikte iist siralarda yer alan ve
uluslararasi taninirhiga sahip olan programlari ile ESTU “Egitim” boyutunda da uluslararas nitelikte
mezunlar yetistirmeyi Oncelikli hedefleri arasinda goérmektedir. Ayrica, arastirmayi destekleyen,
etkilesimli uzaktan egitim-6gretim teknolojilerinden etkin yararlanan egitim-0gretim hizmetleri

yaklasimiyla, nitelikli lisansiistli 6grenci sayisinin artirtlmast hedeflenmistir.
B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Eskisehir Teknik Universitesi; Ulke oncelikleri (Cumhurbaskanlhigi Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalart Kurulu), iist politika belgeleri (On Birinci Kalkinma Plant, TUBITAK 6ncelikli alanlart,
vb.) ve Birlesmis Milletlerin 17 temel amacg icin kiiresel hedefler listesi referansinda temel
yetkinliklerini de gozeterek arastirma-gelistirmede ve egitim-6gretimde farklilasmak i¢in Oncelikli

alanlarini agagidaki sekilde belirlemistir:

Universitenin arastirma alanindaki dncelikleri;
e Akl iiriin ve hizmetler

e Biyoteknolojik ilag

e Biiyiik veri ve veri analitigi

e Cevresel siirdiirlebilirlik
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e Enerji depolama

e ileri fonksiyonel malzeme ve enerjik malzeme teknolojileri
¢ Mikro-nano-optik elektromekanik sistemler

e Motor teknolojileri

e Yapay zeka ve makine 6grenme teknolojileri

Universitenin Egitim-Ogretim alanindaki dncelikleri;

e  Kurum ve birim diizeyinde 6grenme ¢iktilar temelli yaklagim

e Tiim Onlisans, lisans, lisansiistii programlarda yeterlilik temelli 6grenme kazanimlari
e Lisansiistii 68renci ve mezun sayilari

e Disiplinleraras1 ve/veya yenilik¢i lisansiistii programlar

e FEtkilesimli 6grenme ve 6gretme siirecleri

e Havacilik ve Rayli sistemler programlari

olarak belirlenmistir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Universitenin “Toplum i¢in degisim ve doniisiimii yonlendiren tasarim ve arastirmalar ile bu degisim ve
doniisiimii destekleyen egitim, {iriin ve hizmetler sunmak™ seklindeki deger 6nermesi dogrultusunda ve
ayni konum ile basar1 bolgesi tercihi yapmig diger tiniversitelerin deger sunumu tercihlerini de dikkate

alarak; deger sunumu i¢in etkili olan faktorleri ve tercihlerini belirlemistir (Tablo 30).

Tablo 30. Deger Sunumu Faktérleri ve Tercihleri

Faktorler/ Tercihler Yok Et Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar, vb.) \/
Egitim Yo6ntemleri v v
Egitim Programlari (Onlisans-Lisans)

<

Egitim Programlar1 (Lisansiistii)
Isbirlikleri

Egitim, Arastirma ve Tasarim Projeleri
Aragtirma Ciktilart (Yayin, atif vb.)
Patent, Inovasyon

Kurumsal Kimlik ve Markalagma
Kurum Kiiltiirii

Ogrenci Sayisi (Lisansiistii)

Nitelikli Calisan Sayisi (Akademik)
Nitelikli Calisan Sayis1 (Idari) v
Finansal Kaynaklar-Fon Yaratma

NI ENENENEN

AN
AN

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu ile yiliksekdgretim sektoriine iligkin tercihlerini ortaya koyan

Universitenin kurumsal yetkinlik ve kabiliyetleri iki baslik altinda sunulmustur:

1. Biitiinlesik ve katilime1 yonetim farkindaligi ve yetkinligi

~
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2. Fark yaratan programlari ve arastirma faaliyetleri ile deger ve etki odakli teknoloji ve iiriin tasarimi

ekosistemi;

Bilisim Teknolojileri

Biyoteknoloji

Cevre ve Atik Yonetimi

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri

Sismik Aragtirmalar

Sportif Performans Aragtirmalari

Ulastirma Teknolojileri

Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri
Uriin Tasarimi

Veri Analitigi

2021-2025 stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik Oncelikli yetkinlik

tercihleri asagidaki sekilde belirlenmistir;

Kurum kiiltiiriiniin yiiksek dayanisma ve yiiksek sosyallesme odakli gelistirilmesi,

e (Cok disiplinli, disiplinleraras1 ve disiplinler 6tesi ¢caligmalarda yetkinlesme,

Ulusal ve uluslararast is birlikleri gelistirmede yetkinlesme,

o FEtkilesimli uzaktan 6gretimde yetkinlesme,
e Ticarilesmis patent iiretiminde yetkinlesme.




STRATEJI GELISTIRME

AMACLAR
HEDEFLER
HEDEF KARTLARI
HEDEF RiSKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI
MALIYETLENDIRME
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6. STRATEJI GELISTIRME

A. Amaglar
Egitim-Ogretim
e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenme ortamlarin siirekli gelistirmek, verimliligini

ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen mezunlar yetistirmek.

Arastirma-Gelistirme

e Arastirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan aragtirma g¢iktilari iiretmek

Topluma Hizmet

e Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

Uluslararasilasma
e Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak yonetmek
Yonetisim

e Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, stirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitlinlesik bir yonetim
ekosistemi gelistirmek

B. Hedefler

Egitim-Ogretim

e Tim programlarda tiim oOgrencilerin kazanimlarim1 kiiresel boyutta giivence altina alarak,
mezunlarin niteligini artirmak

e Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak.

e s birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak.

e Orgiin egitimi acik ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek.

e Opgretim elemanlarmin &grenci merkezli 6grenme ve Ogretme yetkinlikleri ile Ogrencilerin

O0grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek.

Arastirma-Geligtirme

e Mevcut aragtirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak.
e Arastirma g¢iktilarinin niteligini artirmak.
e Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarin gelistirmek.

e Kurum dis1 proje sayisini ve biitgesini artirmak.
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Topluma Hizmet

Universite ¢alisanlarmin ve dgrencilerinin topluma hizmet farkindaligini artirmak, topluma bilimi
sevdirmek.

Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini artirmak.

Toplumu Universitenin kabiliyetlerinden ve altyap: kaynaklarindan etkin yararlandirmak.

Universite kaynakli girisimciligi artirmak.

Uluslararasilasma

Uluslararasilagma kiiltiir ve farkindaligini artirmak.
Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak.
Uluslararasi 6grenci ve ¢alisan sayilarini artirmak.

Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak.

Yonetisim

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini
artirmak.

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite glivence sistemi
olusturmak.

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii giiclendirmek.

Universitenin tammnirhgin ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini giiclendirmek.

Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak.

Hedef Belirleme Sistematigi

Universitenin 2021-2025 stratejik planin1 hazirlama siirecinde kullanilan hedef belirleme tiirleri Tablo
31°de sunulmustur.

Tablo 31. Hedef Belirleme Tiirleri

Hedef Tiirii \ Tanimi
H1 Gegmis performans verileri (egilimi) géz oniinde tutularak konulan hedef
H2 Ustiin performansin siirdiiriilmesi
H3 Ideal duruma gore konulan hedef
H4 Konjonktiir (Pazar sartlarinda degisim, force major haller, rekabet, kiyaslama)
H5 Paydas talepleri
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C. Giincellenen Hedef Kartlar

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda &grenme ortamlarmi siirekli
Amag (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Tiim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina

et alarak, mezunlarin niteligini artirmak

Plan Donemi
Hedefe Baslangig 2023 2024 2025 Izleme Raporlama

Lot AT E st T g2 o Etkisi (%) Degeri Sikhg  Sikh@

2022
PG1.1.1 Mezunlarin istthdam orani (%) 68,6 65 65 70 | 6 Ay 6 Ay
PG1.1.2 Akredite edilen program orani
(%) 83,2 94 94 100 | 6 Ay 6 Ay
PG1.1.3 Segmeli ders orani (%) 7,94 10 10 10 | 6 Ay 6 Ay
PG1.1.4 Alan yeterlilikleri ve program
¢iktilar1 ulusal/uluslararasi diizeyde
tanimlanmis meslek standartlarina 29,4 3 4l a7 6 Ay 6 Ay
uyumu saglanan program orant (%)
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimcihig1 (Egitim-Ogretim)

Fakiilteler, Lisgnsﬁstii Egitim Enstitiisii, Meslek Yiiksekokullari, Kariyer
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Geligimi ve Ogrenci Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii, Ortak Dersler Bolimii

e Program akreditasyonun yayginlastirilmasinda dgretim elemanlarinin
farkindaliklarinin yeterli diizeyde olmamast

Riskler e Mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik deneyim eksikligi

o Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik yardimer teknolojiler saglanmasina
lyonelik mali kaynak ihtiyact

o S1-Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacak ve dgrencilerin 21
inci yiizyil becerileri gii¢lendirilecektir.

e S2-Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenerek, 6nlisans (mesleki
Stratejiler egitim) programlarinin ulusal/uluslararasi meslek standartlarina uyumu
saglanacaktir.

o S3-Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-6gretim siire¢lerine tam
[catilimlarini saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 956.410.000

o Ulusal boyutta yasanan issizlik oranindaki artis.

o YOKAK!'n egitim dgretim kalite giivencesine yonelik uygulamalari.

Tespitler
P ¢ On Birinci Kalkinma Planinda “Mesleki egitim programlari ile sinav ve

belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlar1 ve
yeterlilikleri glincellenecek ve sayilari artirilacaktir” ifadesinin yer almasi.

o Egitim-Ogretim programlarinin ulusal ve uluslararast standartlara uyumu
saglanarak tiim 6grencilere 21.yy yetkinliklerinin kazandirilmasi.

e Bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren, bireysel farkliliklarin
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin dzellikleri dogrultusunda en {ist
diizeyde kendini gelistirebildigi, zaman ve mekan kisitlarindan armmus, 6zgiin
grenme teknolojileri gelistirmek ve degisim esnekligiyle kendini yenileme

: giicline sahip, 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemini olusturmak.
intiyaglar 2 P> OF & 3

o Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmasi.

o Mesleki ve teknik egitim sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca doniik yiiksekogretim kurumlarinin mesleki ve teknik
egitim programlari giincellenecektir.

e Yeni program tasarimlarinda ulusal/uluslararast meslek standartlarinin esas
alinmasi saglanmalidir.
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On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dgrenme ortamlarni siirekli
Amag (A1) geligtirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Hedef (H1.2) ‘ Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak

Plan Donemi

Hedefe = b dlangic 2023 2024 2025

Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Siklig Sikhig

Sorumlu Birim Lisansiistii Egitim Enstitiisit Midiirligi

2022
PG1.2.1 Yiiksek lisans 6grenci oran1 (%) ‘ 10 18 18 19 20 6 Ay 6 Ay
PG1.2.2 Yiiksek lisans mezun orant (%) ‘ 20 11,7 12 13 14 6 Ay 6 Ay
PG1.2.3 Doktora 6grenci orani (%) ‘ 30 6 6 7 8 6 Ay 6 Ay
PG1.2.4 Doktora mezun orani (%) ‘ 40 5,7 6 7 7 6 Ay 6 Ay
|

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Rektdr Yardimcihigr (Egitim-Ogretim), Ana Bilim Dali Bagkanliklar

o Lisansiistii programlarin uluslararas: standartlara uyumu kapsaminda
gretim liyelerinin direng gostermesi

Riskler e Ogretim iiyelerinin Uzaktan egitime yonelik yetkinliklerinin gelistirilmesi
ihtiyaci

o Acilan disiplinlerarasi/cok disiplinli lisansiistii programlarin talep
oOrmemesi

o Sl-Lisansiistii programlar uluslararasi standartlara uyumlu hale
getirilecektir.

o S2-Disiplinlerarasi/¢ok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi

Stratejiler saglanacaktir.

o S3-Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali yenilikgi lisanstistii
programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 65.674.000

o Kiiresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olugmasi

Tespitler e Kurumun, Yiiksekogretim Kurumunun "Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagsmasi ve Ihtisaslagma Projesi" kapsaminda Arastirma Universitesi
olma isteginin bulunmast

¢ On Birinci Kalkinma Planinda; Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve
yenilik siireclerinde yer alan insan kaynag1 kapasitesini gelistirmeye yonelik
olarak iiniversite ve sanayi is birliginde lisansiistii programlarin olusturulmasi.

o Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin degisen diinya
intiyaclar \ osl.lllarma gore giincellenmesi.

o Ihtiyag olan alanlarda Disiplinler arasi /¢ok disiplinli yenilik¢i
programlarin agilmast.

e Onbirinci kalkinma planinda 6ncelikli sektorler basta olmak tizere plan
doneminde doktorali mezun sayisinin yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacak
olmasi.
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On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda o6grenme ortamlarimi siirekli
Amac (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Is birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini

Hedef (H1.3) artirmak

Plan
Performans Gostergeleri E:_"(?ge(t;) ) Bl;g;:l (::gl:c 2023 2024 2025 Iszlllzr:; Ragl (l)(ll’:glma
2022
PG1.3.1 Proje tabanli staj yapan 6grenci 10 94 100 150 200 | 6A 6 A
sayis1 y y
PQ ;L'.'S.Z Universite-Sektor Akademi i 30 10 11 12 13 6 Ay 6 Ay
birligi sayisi
PG1.3.3 Boliimlere/Programlara eklenen
yenilikgilik ve girisimeilik temali ders 10 11 14 17 20 6 Ay 6 Ay
sayis1
PG1.3.4 Proje destekli baglatilan tez
sayis1 (Lisans tezi, yiiksek lisans ve 20 284 534 784 1034 | 6 Ay 6 Ay
doktora tezleri)
PG1.3.5 Arastirma projelerine dahil 30 324 624 924 1224 | 6A 6 A
edilen 6grenci sayist y y
Sorumlu Birim ‘ Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

Rektér Yardimeihgr (Egitim-Ogretim), ARINKOM TTO, Fakiilteler, Meslek
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ortak Dersler Boliim Baskanligi,
BAP Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanliklar1

e s diinyasinin {iniversite ile is birligi yapma konusundaki deneyiminin kisith

Riskler
olmasi

o S1-Basari bolgesi tercihimizle uyumlu egitim- sektdr is birligi protokolleri
gelistirilecektir.

Stratejiler e S2-Egitim planlar1 arastirma ve girisimcilik boyutlar1 gozetilerek
gelistirilecektir.

e S3-Ogrencilere proje esash calisma becerisi kazandirilacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 16.796.000

o Ogrencilerin 1. smiftan itibaren arastirma siireglerine entegre edilmesi

Tespitler .
e Ogrencilerin sektorii ve sektor dinamiklerini bilmemesi

o Ozel sektor isletmeleri, ilgili egitim kurumlari ve iiniversiteler arasinda is
birligi ile staj programlarmin olusturulmasi ve bunlarmn etkinliginin artirilmasi.

o Egitim-istihdam-iiretim iligskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor is
birligi protokolleri yapilacaktir.

. e Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini
Ihtiyaclar eminen basta ortak projeler olmak iizere {iniversite-6zel sektér is birliklerinin
ytiriitiilmesi gelistirilecektir.

¢ Genglerin istthdam piyasasinda talep edilen mesleklere yonelik hedef odakls,
beceri temelli mesleki egitim ve sertifika programlarina dahil edilmesi suretiyle
geng igsizligin azaltilmasi, genglerin isgiiciine katiliminin saglanmasi ve istihdam
olanaklarinin artirilmas: hedeflenmektedir.
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On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda ogrenme ortamlarim siirekli
Amag (A1) geligtirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Hedef (H1.4) ‘ Orgiin egitimi ac1k ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek

Plan Donemi

AL Baslangic 2023 2024 2025

Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Siklig Siklig

2022
PG1.4.1 Uzaktin egitim yontemleriyle 60 2698 2800 |2900| 3000 6 Ay 6 Ay
desteklenen ders sayist
PG1.4.2 Uzaktan egitim yontemleri
konusunda verilen kisi bas1 egitim saati 40 12 13 14 15 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimcilig1 (Egitim-Ogretim)

Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, ESTUZEM, Ogrenme ve Ogretme

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Gelisimi Birimi

) e Biligim altyapisinin yetersiz olmasi
Riskler )
e Ogretim elemanlarinin yiiz yiize ders vermeye yonelik aligkanliginin olmasi

¢ S1-Online egitim platformlar olusturulacaktir.

Stratejiler e S2-Interaktif ve uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi artirilacaktir.

e S3-Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim yontemleri kapsanundaki
yetkinlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 2.869.000

e Kurumda uzaktan egitim program sayisinin az olmasi.

e Uzaktan egitime ve acik ders malzemelerine diinya genelinde bir yonelimin
Tespitler lmas:.
e Yeni neslin teknolojinin i¢inde dogmus bir kusak olmasi nedeniyle, egitim ile
eknolojinin entegrasyonu konusundaki beklentinin yiiksek olmasi.

o Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali programlarin gelistirilmesiyle orgiin
egitimin desteklenmesi.

e ) o Uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilmesi ve agtk ders materyallerinin
Wiihyegs kayisinin artirilmast.

e Universitede farkli 6grenme ve dgretme teknikleri konusunda galismalar
yapilarak, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin bu yonde gelistirilmesi.
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On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda Ogrenme ortamlarini siirekli
Amac (A1) gelistirmek, verimliligini ve etkililigini artirarak kiiresel boyutta tercih edilen
mezunlar yetistirmek.

Opgretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme ve 6gretme yetkinlikleri ile

irlzE B3] ogrencilerin 6grenmeyi 6grenme becerilerini gelistirmek

Plan
) . Hedefe Etkisi Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (%) e 2023 | 2024 2025 Sikhig Sk
2022
P9151 Egiticilerin egitimini alan ‘ 40 250 350 450 | 550 6 Ay 6 Ay
Ogretim elemant sayisi
PG'1.5'>.2 Egiticilerin egitimine yonelik ‘ 20 29 40 51 62 6 Ay 6 Ay
etkinlik sayis1
PG1.5.3 Ogrenci memnuniyet orani
D OOt 20 86,5 85 | 85 | 85 | 6Ay 6 Ay
o0grenme ve 6gretme ile ilgili sorular)
(%)
PG1.5.4 Ogrenmeyi 6grenme
becerileri etkinligine katilan 6grenci 20 121 250 400 | 550 6 Ay 6 Ay
sayisi
Sorumlu Birim ‘ Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Rektor Yardimciligr (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

o Ogretim elemanlarinin yenilikgi ve aktif grenme ve dgretme tekniklerine
Riskler direng gostermeleri

e Egitim verecek egitmen sayisinin yetersizligi

o S1-Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim boyutundaki basarisinin dlgiilmesine
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler o S2-Ogretim elemanlarinin 6gretme yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
egitimler verilecektir.

e S3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yonelik faaliyetlere
katilim tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 14.005.000

o Ogretim elemanlarinin 63retim basarisinin somut olarak élgiilememesi.

Tespitler o YOKAK 1 kalite giivencesi yaklagiminda dgrenci merkezli anlayiginin nemli

bir yere sahip olmasi.

o Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Thtiyaglar o Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim boyutundaki basarisinin 8lgiilmesine

yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.
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Amag (A2)
Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1 Altyap: kapasite kullanimi (%)

PG2.1.2 Ilgili yilda yeni eklenen
arastirma altyapist makine/techizat
biitgesi (BAP destekli) (Milyon TL)
PG2.1.3 Ilgili y1lda yeni eklenen
arastirma altyapis1 makine/techizat
biitgesi (D1s destekli) (Milyon TL)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

Ihtiyaclar

‘ Aragtirma unsurlarimi etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma g¢iktilar iretmek

‘ Mevcut aragtirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ e Az | AUEY Sikhig1 Sikhig1
2022
60 60 65 70 6 Ay 6 Ay
15 1,6 17 | 18 | 6Ay 6 Ay
0,16 05 | 075 | 1 | 6Ay 6 Ay

‘ Rektor Yardimceilig1 (Arastirma)

‘ BAP Komisyonu, ITAM

e Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi igin
yeterli biitce olmamasi

o Altyapi gelistirmek i¢in iiniversitemizde yeterli fon bulunmamast

e S1-Arasgtirma altyapisinin i¢ ve dis paydaslarca bilinirliliginin saglanmasina
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

o S2-Arastirma altyapisinin siirekli kullanimini giivence altina almaya yonelik
ekanizmalar kurulacaktir.

e S3-Ulkenin 6ncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun
mevcut arastirma altyapisinin teknolojik yetersizliklerini giderecek yatirimlar
lyapilacaktir.

242.326.000

o Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik endisenin olmasi.
e Mevcut altyapinim ve Isgiiciiniin etkin kullanilmamasi.

e Arastirma destek personeli sayica yetersiz olmasi.

e Arastirma altyapisinin siirdiirtilebilirligine yonelik etkin mekanizmalarin ve
0ziim Onerilerinin gelistirilmesi.

e Mevcut altyapimin kullanim siireleri takip edilerek atil durumdaki teghizatlar
e aragtirmalarda kullanim etkinligini artirabilecek techizatlarin tespit edilmesi.

e Arastirma altyapisinin teknolojik yeterliliginin, onciil aragtirmalar yapacak,
nitelikli insan giicli istthdamina katki saglayacak ve liniversite-sanayi is birligini
destekleyecek seviyeye yiikseltilmesi.

e Arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz,
yetkinliklerimiz ve ¢iktilarimizin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin
olusturulmasi.
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Amag (A2)

‘ Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilar {iretmek

Hedef (H2.2) ‘ Aragtirma ¢iktilarinin niteligini artirmak
Plan
) . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2023 2024 2025 Sikhig Sk
2022
PG2.2.1 Ogretim iiyesi basina SCI,
SCI-Expanded, SSCI ve A&HCI 0,82 0,94 1 1,05 3 Ay 6 Ay
dergilerdeki yayin sayist
PG2.2.2 Ogretim iiyesi bagina diisen
patent/faydali model/tasarim bagvuru 41 43 45 47 3 Ay 6 Ay
sayist (/1000)
PG2.2.3 Bilimsel yayin puant 3,98 4 4 4,1 6 Ay 6 Ay
PG2.2.4 Atif puani 7,6 8 8,5 9 6 Ay 6 Ay
PG2.2.5 Incites dergi etki degerinde
ilk %10’luk dilime giren yayin sayis1 30 45 60 “ 3AY 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimceilig1 (Arastirma)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ARINKOM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) TTO

Riskl e D15 kaynaklardan aragtirmaci i¢in burs bulmada yasanan zorluklar
Iskler
o Nitelikli arastirmacilarin kuruma kazandirilmasi kapsamindaki kisitlar

e S1-Ogretim elemanlar nitelikli yayn yapmak i¢in 6zendirilecek ve
desteklenecektir.
o S2-Kurum i¢i ve kurum dis1 burslu arastirmaci sayisinin artirilmast

Stratejiler saglanacaktir.

o S3-Yeni dgretim elemant alimlarinda kurumun arastirma dncelikleri ile adayin
rastirma konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 40.620.000

¢ Mevecut altyapinin ve Isgiiciiniin etkin kullanilmamasi.
Tespitler e Arastirmaci ve aragtirmact basina diisen ¢iktilarin az olmasi.

o Kurum dis1 arastirma desteklerinin var olmast.

e Ogretim elemanlarinin arastirma performansina gore ddiil mekanizmasi
e/veya Kkariyer olanaklarinin gelistirilmesi.

o Kamu destekli Ar-Ge projelerine lisans, yiiksek lisans ve doktora

Intiyaclar bursiyerlerinin dahil edilmesi.

o Uluslararasi proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yiiksek olan
arastirmacilari Giniversiteye kazandirmaya yonelik mekanizmalar gelistirilmesi.
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Amag (A2)
Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

PG2.3.1 Uluslararast is birligi ile
baslatilan proje sayist

PG2.3.2 Uluslararast is birligi ile
baslatilan projelerin biitgesi (Milyon
TL)

PG2.3.3 Ulusal is birligi ile baslatilan
proje sayist

PG2.3.4 Ulusal is birligi ile baslatilan
projelerin biit¢esi (Milyon TL)
PG2.3.5 Uluslararast is birligi ile

yapilan yayin sayisi

PG2.3.6 Sanayi is birligi ile yapilan
yayin sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

ihtiyaglar

‘ Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilar {iretmek

‘ Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarin1 gelistirmek

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ A Az | AUE Sikhig1 Sikhig1
2022
‘ 30 7 17 21 26 6 Ay 6 Ay
10 11,7 22 33 | 44 | sAy 6 Ay
‘ 30 36 70 100 | 130 6 Ay 6 Ay
10 135 21 32 43 6 Ay 6 Ay
‘ 10 100 180 260 | 340 3 Ay 6 Ay
‘ 10 17 24 34 | 44 | 3ay 6 Ay

‘ Rektdr Yardimciligi (Aragtirma)

BAP Komisyonu, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma
Merkezleri, ARINKOM TTO

e Mezun bilgi sisteminin olmamasi ve mezunlarla iletisimin zay1flig

o Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak arastirma projesi
yapma konusunda aligkanliginin olmamasi

e S1-Uluslararasi aragtirma kurumlari ve {iniversiteler basta olmak iizere
rastirma-gelistirme boyutunda is birligi aglarinin gelistirilmesine yonelik
mekanizmalar kurulacaktir.

e S2-Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas alimarak, Universite-
anayi is birligi alanlar1 gelistirilecek ve Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler
est ve Arastirma Merkezinin (URAYSIM) is birligi yapilan kuruluslar ile
amamlanmasi saglanacaktir.

o S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢aligan mezunlarla is
birliklerini gelistirmeye dncelik verilecektir.

107.000

o ilimizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar, sanayi, KOBI ve
TK’lar ile is birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmemis olmasi

o Ulusal ve uluslararasi 6lgekte kurumsal 6lgekte is birliklerin yeterli diizeyde
olmamasi

o Kentte 3 Universite ile sanayi ve sektérel kiimelenmeler olmasmin arastirma is
birlikleri i¢in firsat yaratmasi.

o ilimizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi, KOBI ve
TK’lar ile ig birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmesi ve ig birliklerinin
oelistirmesi.

o Uluslararas: aglara katilimin saglanmasi ve i birliklerinin gelistirilmesi.

e Ulusal 6lgekte arastirma alaninda iist siralarda yer alan tiniversitelerle is
birliklerinin gelistirilmesi.

e Sanayi ve Ticaret Odast ile is birligi yaparak, sanayi bolgesi ve ticari sirketlere
lagilarak ihtiyac ve beklenti analizinin yapilmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.

o Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla iletisimin
kuvvetlendirilmesi saglanarak is diinyast ile is birliklerinin gelistirilmesine dncelik
erilmesi.
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Amag (A2)
Hedef (H2.4)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Ilgili yilda yeni baslatilan
kurum dis1 proje sayisi

PG2.4.2 Ilgili yilda yeni baslatilan
kurum dis1 proje biitgesi (Milyon TL)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

Ihtiyaclar

‘ Aragtirma unsurlarini etkinlestirmek ve deger yaratan arastirma ¢iktilar tiretmek

‘ Kurum dis1 proje sayisini ve biitcesini artirmak

Hedefe Plan Donemi izleme M

Etkisi (%) Baggnzllzglg 2023 2024 | 2025 Sikhig Sikiia
41 42 43 44 6 Ay 6 Ay
241 25 26 27 6 Ay 6 Ay

‘ Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ARINKOM
TTO, BAP Komisyonu

o Kurum dis1 projelere yonelik talebin arzin ¢ok iizerinde olmasi

o Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda isteksiz olmasi

e S1-Ogretim elemanlarinin kurum dis1 projeler konusundaki farkindahk
diizeyleri artirtlacak ve kurum dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri
oelistirilecektir.

e S2-BAP projelerinde basta uluslararasi olmak iizere kurum dis1 is birliklerinin
desteklenmesine, ayrica kurum dis1 projelerinin ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalarin kurulacaktir.

o S3-Kurumun oncelikli arastirma alanlar1 basta olmak iizere, iilkelerinde farkl
sektorlerde calisan uluslararast mezunlarimizla arastirma projeleri gelistirilecektir.

o S4-Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarini 6n plana ¢ikararak dis kaynakli proje
desteklerine rekabetci projeler hazirlanacaktir.

475.574.000

e Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda aligkanliginin
olmamasi.

e Universite kabiliyetlerinin sektérlerde yeterince bilinmiyor olmast.
o Kurum dis1 arastirma desteklerinin var olmast.

o Dis kaynakli projeler i¢in rekabetin giderek artmasi.

e Arastirmacilarimizin kurum dis1 fonlarindan yararlanma ve uluslararasi is
birlikleri konularinda daha giiclii hale gelmelerini saglamak iizere yetkinliklerinin
arttirilmasi ve tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi.

e Yurt i¢i fon kaynaklar1 ve desteklerine yonelik farkindalik yaratilmasi ve bu
olanaklardan azami yararlanmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi.
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Amacg (A3) ‘ Toplum igin siirdiiriilebilir deger yaratmak

Universite ¢alisanlarinin ve dgrencilerinin topluma hizmet farkindahigmi artirmak,

AEEEHT (8.0 topluma bilimi sevdirmek

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2023 2024 2025 Sikh Sk

2022
PG3.1.1 Toplumsal deger yaratmaya
yonelik etkinliklere 6gretim elemani 44,4 45 47 48 6 Ay 6 Ay
katilim orani (%)
PG3.1.2 Toplumsal deger yaratmaya
yonelik etkinliklere 6grenci katilim 0,9 15 2 2,5 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG3.1.3 Topluma bilimi sevdirmeye 9 14 20 27 6 Ay 6 Ay
yonelik bagvurulan proje sayist
PG3.1.4 Topluma bilimi sevdirmeye
yonelik yapilan tanitim/etkinlik sayisi 31 61 a 121 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeilig (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma
Merkezleri, Ortak Dersler Boliim Baskanligi, Astrofizik Egitim ve Arastirma
Birimi, Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Birimi, Ogrenci Proje
Takimlar1 Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler e ARINKOM un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

e S1-Universite ¢alisanlarina ve dgrencilerine yonelik 3.kusak {iniversite
kavrami ve bu baglamda tiniversitenin yapmasi gerekenler hakkinda hizmet ici
bilgilendirme toplantilari diizenlenerek topluma hizmet farkindalig: artirilacaktir.

Stratejiler ..
o S2-Universitemizin imkanlarmin ve yetkinliklerinin; bilimin topluma

anitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesine yonelik projeler ve
etkinliklerin yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 551.000

o Topluma hizmet kiiltiiriiniin yaygin olmamasi.
Tespitler e Toplum ile iletisimin ve ig birliginin yetersiz olmasi.

o TUBITAK’1n kapsamli destek olanaklarinin var olmasi.

e Onbirinci kalkinma planinda; “Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model

. bagvurusu yapmalar tesvik edilecektir” ifadesinin yer almasi.
Ihtiyaclar
o 3 iincii kusak tiniversite kavrami ve bu baglamda iiniversitenin yapmast
gerekenler hakkinda hizmet i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi.
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Amacg (A3)
Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

PG3.2.1 Toplumsal deger unsuru
iceren arastirma veya tasarim projesi
sayisl

PG3.2.2 Toplumsal deger unsuru
igeren arastirma veya tasarim projesi
biitcesi (Milyon TL)

PG3.2.3 TUBITAK bilim ve toplum
projeleri basvuru sayist

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

Ihtiyaclar

‘ Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

‘ Toplumsal deger yaratmaya yonelik aragtirma ve tasarim projelerini artirmak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ e A | A Sikhig1 Sikhig1
2022
38 80 120 160 6 Ay 6 Ay
13,5 21 32 43 6 Ay 6 Ay
9 19 29 39 6 Ay 6 Ay

Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiller, Meslek Yiiksekokullar;, Arastirma
Merkezleri, BAP Komisyonu, Engelli Destek Birimi

o Ogretim elemanlarinin arastirma ve tasarim projelerinde toplumsal deger
yaratma boyutunu oncelikli gérmemesi

¢ ARINKOM un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

* BAP biitcesinin kisitli olmasi

e -S1-Ogretim elemanlarinin toplumsal deger yaratmaya yénelik arastirma ve
asarim projelerine yonelik destek, ddiil ve kariyer olanaklar gelistirilecektir.

e S2-TUBITAK Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanilmasi saglanarak
birim diizeyinde toplumsal deger unsuru igeren (TDP) projelerin yapilmasi
saglanacaktir.

316.849.000

e Toplum ile iletisimin ve ig birliinin yetersiz olmasi.

e TUBITAK’m kapsamli destek olanaklarmin var olmast.
e Nesil Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavramu ile birlikte {iniversitelerden
ekonomik deger tireten ¢iktilar iiretmesine konusunda beklentinin olmasi.

o Tasarim, patent, markalagma ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
konularinda yasal diizenlemelerin zayif olmasi.

o Atama yiikseltme kriterlerinde topluma hizmet alanindaki dlgiitlerin
kuvvetlendirilmesi.
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Amacg (A3) ‘ Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

Hedef (H3.3) Toplumu {niversitenin  kabiliyetlerinden ve altyapt kaynaklarindan etkin
: ararlandirmak

Plan Donemi

Baslangic 2023 2024 2025

2022
20 74 80 90 100 6 Ay 6 Ay

Hedefe
Etkisi (%)

izleme Raporlama

Performans Gostergeleri o o
e Sikhig1 Sikhig1

PG3.3.1 Topluma yo6nelik tanitim
faaliyeti say1s1

PG3.3.2 Altyap1 gelirleri (test
analiz, havaalani, stadyum ve spor 20 25 40 55 70 6 Ay 6 Ay
salonlart) (Milyon TL)

PG3.3.3 Egitim gelirleri (Milyon

L) 20 20,08 29,08 | 39,08 | 50,08 | 6Ay 6 Ay
PG3.3.4 Sertifika ve kurs

programlar gelirleri (Bin TL) 20 24 45 60 » 6 Ay 6 Ay
F'GS.S..S Verilen danismanlik 20 40 80 125 170 6 Ay 6 Ay
hizmeti sayist

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet)

Rektér Yardimcilig1 (Kaynaklarin Yénetim_i), Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek
Isbirligi Yapllacak Birim(ler) Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri, ARINKOM TTO, Doner Sermaye Isletme
Miidiirligii

e Toplumun beklentilerinin belirsiz olmasi/toplumun talepkar olmamasi
e Ogretim elemanlarinin egitim-danismanlik hizmeti uygulamalar1 konusundaki
Riskler bilgisinin yetersiz olmasi
e Aragtirma altyapisina yonelik makine ve teghizatlarin tamir ettirilmesi igin yeterli
biitce olmamasi
e ARINKOM un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

e S1-Universitenin altyap: kaynaklarma yonelik etkin tamtimlar yapilacak ve
siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalar1 kurulacak, toplumun 6ncelikli ihtiyaclar
dogrultusunda potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.

Stratejiler o S2-Alan/Sektdr bazli egitim ve danismanlik portfoyiiniin olusturulmasi ve
[yonetilmesi saglanacaktir.

e S3-Sertifika programlarmim gelistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 68.073.000

e Topluma hizmet kiiltiiriinlin yaygin olmamast.
Tespitler e Toplum ile iletisimin ve ig birliginin yetersiz olmasi.
o Kentte havacilik ve rayli sistemler sektoriiniin olmasi.

e Universitenin altyapi olanaklar1 ile yeteneklerini igeren katalog hazirlanabilir.
Ihtiyaclar B
e Ogretim elemanlarinin toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim
projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklari gelistirilecektir.
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Amacg (A3) ‘ Toplum i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmak

Hedef (H3.4) ‘ Universite kaynakli girisimeiligi artirmak

Plan
) . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2023 2024 2025 Sikhig Sk
2022
PGS.4:1 Teknoparktaki iiniversite 30 21 21 22 23 6 Ay 6 Ay
bazli sirket sayis1
PG3.4.2 Universite Bazli
Teknopark Sirketlerindeki istthdam 30 134 284 434 634 6 Ay 6 Ay
sayisi
P§3.4.3 Girigimcilik endeksi 20 19 19 18 18 6 Ay 6 Ay
siralamasi
PG3.4.4 Universite Bazli
Teknopark sirketlerinin Toplam 20 31,7 65 100 140 6 Ay 6 Ay
Cirosu (Milyon TL)
Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligt (Topluma Hizmet)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ‘ ARINKOM TTO, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

o Kampiis icerisinde Teknopark binasinin olmamast
Riskler e Girisim fonunun yaratilamamasi

o Girigimcilik kiiltiiriiniin zay1flig1

e S1-Universite biinyesinde girisimcilige yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
saglanacaktir.
S ey e S2-Girisimcilik altyapisinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

o S3-Buluslarda girisimeiligin tegvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 80.000

e TUBITAK ile iletisim ve bu konuda sagladig: destekler.

Tespitler
¢ Girisimciligin kiiresel dlgekte onem kazanmasi.

e Onbirinci Kalkinma Planinda "Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model
bagvurusu yapmalari tegvik edilecektir" ifadesinin bulunmasi.

e Onbirinci Kalkinma Planinda" Staj, girisimcilik ve isbas1 egitim programlarinin
etkinlestirilmesi yoluyla genglerin ise gecisleri kolaylastirtlacaktir. Bilgi ve
becerilerin gilincelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor
ile liniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri almalar tesvik edilecektir."
ifadesinin bulunmasi.

Intiyaclar _» 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, Milli Teknoloji Hamlesinin 6 Temel

Onceligi'nde “Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-Ge insanlart ile
lkamu kurumlar arasinda “paydas odakli” i yapma yaklagimi yayginlastirilacaktir”
ifadesinin bulunmasi

e Kalkinma Ajans1 (BEBKA) 2014-2023 Bolge Plani'nda “Oncelik 6. Yatirim
Ortaminin yilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi” “Tedbir 4. Universiteler
basta olmak iizere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve kuruluslarinda girisimeilik
e yenilik kiiltiiriinlin yayginlastirilmas1” ifadesinin bulunmasi.
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans Gostergeleri

PG4.1.1 Uluslararasilasmaya
Yonelik Ogrenci Memnuniyet orani
(%)

PG4.1.2 Uluslararasilagsmaya
Yonelik Caligan Memnuniyet Orant
(%)

PG4.1.3 Uluslararasilasmayi
yonelik egitim/etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL) 8.150.000

Tespitler

Ihtiyaclar

Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak
yonetmek

‘ Uluslararasilasma kiiltiir ve farkindaligini artirmak

Plan
Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangi¢ gees ek |t Sikhg1 Sikhg1
2022
0 50 55 | 60 | 6Ay 6 Ay
0 50 55 | 60 | 6Ay 6 Ay
10 30 50 | 70 | 6Ay 6 Ay

‘ Uluslararasi {liskiler Birimi

Rektdr Yardimciligr (Uluslararasilasma), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ESTOMER, SKSDB, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci
Destek Birimi

e Calisanlarin uluslararasilasma yoniindeki degisime ilgi duymamast

o Kampiis olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik biitce ihtiyact

o S1-Uluslararasilasmanin tiim boyutlarini kapsayan kurumsal bir yap1
oelistirilecektir.

e S2-Yabanci 6gretim elemani ve 6grenci iligkilerinin giiglendirilmesi
saglanacaktir.

e S3-Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diistiniilerek
iyilestirilmesi ile sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

e YOK'iin Uluslararasilasma konusunda bir strateji dokiimaninin bulunmas.

o Uluslararasilasmaya yonelik bilesenlerin birbirinden kopuk yiiriitiiliiyor olmasi

e On Birinci Kalkinma Planininda “Ulkemizin yiiksekégretim alaninda
luslararasilagma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almast.

o Uluslararas1 6grenciler ve ¢alisanlarin iletisim ve entegrasyonuna yonelik
imekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi.

o Kampiiste olanaklarmin ¢ok kiiltiirlii/cok uluslu yapida olmamasi.

o Uluslararasilagmaya yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi.

o Universitenin uluslararasilasma diizeyinin gelistirilmesi.

¢ Uluslararas1 6grenci ve ¢alisanlara yonelik iletisim ve entegrasyonu artirici
imekanizmalarin gelistirilmesi.
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Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitiinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

Amag (A4) yonetmek

Hedef (H4.2) Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

Plan
) " . Hedefe Dénemi Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2023 2024 2025 Sikligr Sikhig
2022
P§421 Ingilizce fhl yc;terhhgl olan 35 128 20 25 30 6 Ay 6 Ay
Ogretim elemani orant (%)
PG4.2.2 Ingilizce hazirlik sinifi 15 60 60 65 65 6 Ay 6 Ay

basar1 orani (%)

PG4.2.3 Yabanci dilde dgretim
yapan (%30 veya %100 Ingilizce) 50 26 33 40 48 6 Ay 6 Ay
program sayisi

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligr (Uluslararasilagma)

Rektor Yardimeihigr (Egitim-Ogretim), Yabanci Diller Yiiksekokulu, Insan
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Personel Daire Bagkanligi, Ortak Dersler
Boliimii, Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Destek Birimi

e Programlarda yer alan derslerin &gretim dilinin %100 Ingilizce olmast konusunda
gretim elemanlar tarafindan direng gosterilmesi

Riskler e Ingilizce Hazirlik Programindaki derslerin bagka bir iiniversitenin Ingilizce
okutmanlar tarafindan veriliyor olmasi

e Idari caliganlarin yabanc dil yetkinliklerini gelistirecek faaliyetlere katilmamasi

e S1-Yabanci dilde 6gretim yapan (%100 Ingilizce) programlarin yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Stratejiler

e S2-Akademik ve idari personelin Ingilizce yabanci dil yeterliliginin artirilmasi
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini (TL) 1.019.000

e Egitim dili Ingilizce olan &zellikle lisansiistii program sayisinin az olmast.

e Personel ve dgrencilerin yabanci dilde iletisim yetkinliginin yeterli diizeyde
Tespitler olmamasi.

e On Birinci Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin yiiksekogretim alaninda
luslararasilasma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almast.

e Oprenci ve galisanlarin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
intiyaclar platformlarin ve uygulamalarin ¢esitlendirilmesi.

e Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin artirilmasi.
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Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak

Amag (A4) yonetmek

Hedef (H4.3) ‘ Uluslararas: 6grenci ve ¢alisan sayilarini artirmak

Plan Donemi
Baslangic 2023 2024 2025
2022

Hedefe
Etkisi (%)

. . izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Sikhig Sikhig
PG4.3.1 Uluslararasi Degisim
programlarina katilan 6grenci sayisi 20 158 308 458 608 | 3 Ay 6 Ay
(Gelen + Giden)

PG4.3.2 Lisansiistii programlarda
egitim gdren yabanci uyruklu
ogrenci sayist

20 214 444 | 699 | 959 | 3Ay 6 Ay

programlarina katilan c¢alisan sayisi
(Gelen + Giden)

20 47 87 127 | 167 | 6 Ay 6 Ay

PG4.3.4 Universitede gorev yapan
yabanci uyruklu 6gretim elemant
sayisl

PG4.3.3 Uluslararas1 Degisim
20 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

PG4.3.5 Ortak/Cift diploma
programi say1si

20 0 0 1 1 | 6Ay 6 Ay

Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligi (Uluslararasilagma)

Rektor Yardimeihgr (Egitim-Ogretim), Rektor Yardimeihigi (Kaynaklarm
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Yénetimi), F akl'i!_teler, MYO’lar, Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Uluslararasi
Iligkiler Birimi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi

e Mevcut degisim programlarindaki kisitliliklar

e Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi nedeniyle yabanci uyruklu
Riskler grencilerin Universitemizi tercih etmemesi

e Boliimlerin yabanci uyruklu 6grenci kontenjani vermek istememesi

e istihdam kosullarmin yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina cazip gelmemesi

e S1-Degisim programlari ve i birligi protokolleri ile gelen yabanci uyruklu
0grenci kabul sinavlarinin; kurumumuzca yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler e S2-Yabanci 6grenci kontenjanini arttirmak igin altyapi, mevzuat ve kaynaklarinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e S3-Cift diploma ve ortak diploma programlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 95.000

¢ Uluslararas1 6grenci kabullerinde esas alinan kriterlerin (sinavlarin) yeterince
lkapsayic1 olmamast.

e Mevlana ve Erasmus gibi degisim hareketlerini destekleyen dig kaynakli
programlarin olmasi.

Tespitler e Eskisehir'in "modern bir 6grenci sehri" imaju.

¢ On Birinci Kalkinma Planinda “Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
grenci sayisinin ve nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam orani
icindeki payinin artirilmas1” seklinde ifadeye yer verilmis olmasi.

e Ulkenin giivenli olarak algilanmamasi.

o Uluslararas1 6grenci ve gretim elemant sayisini artirmak ve uluslararast is
birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araglar1 gelistirilmeli, iletisim
kuvvetlendirilmelidir.

e Ortak ¢ift diploma programlar gelistirilmelidir.

Ihtiyaclar e Yabanci dilde egitim yapan program sayist arttirilmalidir.

o Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayisi artirilacaktir.

o Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami oran1 igindeki pay1
artirilacaktir.
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Amag (A4)

Hedef (H4.4)
Performans Gostergeleri

PG4.4.1 Uluslararasi tanitim sayist

PG4.4.2 Degisim anlagmalarmin
sayisi (Erasmus + Mevlana)
PG4.4.3 Is birligi protokollerinin
sayisi

PG4.4.5 Uye olunan uluslararasi ag
sayis1

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini (TL)

Tespitler

Ihtiyaclar

Uluslararasilagsmay1 tiim boyutlariyla biitlinlesik, verimli ve siirdiiriilebilir olarak
yonetmek

‘ Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

Plan Donemi

el Baslangic 2023 2024 2025

Etkisi (%)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

2022
25 17 24 34 | 47 | 3Ay 6 Ay
25 476 500 525 | 550 | 3Ay 6 Ay
25 40 52 64 | 76 | 6Ay 6 Ay
25 6 7 8 8 | 6Ay 6 Ay

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Rektor Yardimeiligr (Uluslararasilagsma), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari,
Arastirma Merkezleri, Enstitiiler

e Tanitim faaliyetlerine ayrilan biitgenin yeterli olmamasi

e Hala Anadolu Universitesi olarak taniniyor olunmasi

o S1-Uluslararasi is birliklerine yonelik tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.

e S2-Degisim anlagmalar1 ve protokoller vasitasiyla is birligi i¢cinde oldugumuz
uluslararasi paydaglarimizla iletisim ve etkilesim artirilacaktir.

o S3-Uluslararasi aglara kurumsal tiyelikler saglanacaktir.

295.000

o Uluslararasi diizeyde bilinirligin heniiz az olmasi.

e Yabanci dilde dokiimantasyonun ve web sayfalarinin bulunmamasi (YOK, vb.).
e Eskisehir'in “modern bir 6grenci sehri” imajt.

e Yabanci tiniversitelerin Tiirkiye'den sadece belirli tiniversitelerle is birligi yapma

konusundaki 6nyargili tutumu.

¢ Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemant sayisini artirmak ve uluslararasi is
birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araglar1 gelistirilmeli, iletisim
kuvvetlendirilmelidir.

o Etkili tanitim ¢aligmalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim
kolaylastirilacaktir.
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Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli Ogrenen, siirdiiriilebilir ve

Amag (AS) biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve

AEEEHT (i 1) niceligini artirmak

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) e 2023 2024 2025 Sikh Sikh

2022
PG5.1.1 Kurumsal bilgi yonetim
sistemi biinyesindeki
(egitim/arastirma/yonetisim vb.) 30 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
otomasyon yazilimlarinin devreye
alinma orani (%)
PG5.1.2 Bilisim teknolojileri do;lamm 30 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
altyapisinin tamamlanma orani (%)
PG5.1.3 ISO 27001 Bilgi Glivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasinin 20 0 0 0 100 6 Ay 6 Ay
ammast
PG5.1.4 Dijital doniigiimil 20 9 10 11 12 6 Ay 6 Ay
tamamlanan hizmet sayisi
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligi (Kaynaklarin Y 6netimi)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ‘ Bilgi islem Daire Baskanligi, Tiim Birimler

o Mali kaynaklarin yetersizligi
Riskler o Insan kaynaginin yetersizligi

o Dijital doniisiim siireglerine yonelik ihtiyag analizinin dogru yapilamamasi

o S1-Altyap1 yatirnmlarinda ve insan kaynagi temininde biligsim teknolojileri
alanina oncelik verilecektir.

o S2-Dijital doniisiime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler

e S3-Paydas ihtiyaglari ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tim
birimlerimizin koordinesinde gerek is siireglerinin gerek sunulan hizmetlerin dijital
doniistimii saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 11.019.000

e Bilisim teknolojisi hizmetlerinin disa bagiml olmasi ile biitiinlesik bir bilgi
Tespitler [yonetim sisteminin heniiz bulunmamasi.

e Paydaslarm verilen dijital hizmetlerin artirilmasina yonelik isteklerinin artmast.

o Onbirinci Kalkinma Plani; Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar
arasindaki is birligi gelistirilerek dijital doniigiim ekosistemi olusturulacaktir.

e On Birinci Kalkinma Plani; Dijital déniisiim alaninda teknik incelemeler,
hkademik caligmalar, saha ¢aligmalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital
Doniisiim Arastirmalar1 Programi hayata gegirilecektir.

. e On Birinci Kalkinma Plani; Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
Ihtiyaclar bilgiye ulagimda agik erigim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi
amactyla acik erigsim altyapilar ile uyumu saglanacaktir.

¢ On Birinci Kalkinma Plani; Sanayinin ihtiyaglart ve dijital doniisiim hedefleri
ercevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri gelistirilecektir.

e 2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri; Dijital doniisiim i¢in gereken yazilim
gelistirme yetenek kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin kisiyi
cecmesi hedeflenmektedir.
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Doga ve insan odakli, yenilikei, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik

5 . . . h e
Amag (AS) bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢ kalite

zEe(l52) giivence sistemi olugturmak

Plan
Performans Gostergeleri E F(?ge(ff;) ) B];g;; ilngl:(; 2023 2024 2025 Iszltllg Raspl %:g?a
2022
PG5.2.1 I¢ kalite giivence sistemine
yonelik yapilan etkinlik (toplantilar, 20 35 45 60 75 6 Ay 6 Ay
egitimler, seminerler vb.) sayisi
PG5.2.2 YOKAK Kurumsal 30 682 750 750 800 6 Ay 6 Ay

akreditasyon puani

PG5.2.3 I¢ kalite giivence sistemi
kapsaminda degerlendirilen 30 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
program orani (%)

PG5.2.4 Gorev tanimi/is tanimi
tanimlanma orani (%)

20 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim Rektor Yardimeiligr (Kalite Giivence)

Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari, Kurumsal Geligim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ve Planlama Koordinatorliigii

e Siire¢ bazli is yapis yontemlerinin olmamasi

Riskler ..
e Ust yonetimin degigmesine bagli olarak kurumsal doniisiimiin

stirdiiriilebilirliginin saglanamamast

o S1-Siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gorev ve is
animlar yapilacaktir.

Stratejiler e S2-Kurumsal akreditasyona yonelik etkin i¢ kalite glivence mekanizmalar1
rulacak, tiim paydaslara yonelik bilinglendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

e S3-Siireclerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 6.899.000

e Boliinme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik iiniversite olunmasi.

Tespitler o Kurumsal akreditasyon ve dis degerlendirme siirecinin giderek daha fazla 6nem

kazanmasi.

¢ On Birinci Kalkinma Planindaki; "Yiiksekdgretim sisteminin kiiresel rekabet
ticii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmast; yiikksekogretim
rumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilmesi"
ifadesinin yer almasi.

o Kurumsal i¢ degerlendirme ve siirekli iyilesme yaklagiminin kurum kiltiiriintin
bir pargasi haline getirilmesine yonelik bilinglendirme ve bilgilendirme faaliyetlerinin
lyapilmasi.

Ihtiyaclar

e D15 Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon siireglerinde oncii rol {istlenilerek
rumsal gelisim agisindan siirecin kazanimlarindan azami fayda saglanilmasi.
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Doga ve insan odakli, yenilikci, yaratici, siirekli &grenen, siirdiiriilebilir ve

Amag (AS) biitiinlesik bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Hedef (H5.3) ‘ Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii gliclendirmek

Plan Donemi

" . Hedefe izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baggnzllzglg 2023 2024 2025 Sikhi Sikh
PG5.3.1 Kurum Kkiiltiirii
kapsaminda ¢alisanlara verilen 2500 4000 5250 | 6250 | 6 Ay 6 Ay
egitim saati
PG5.3.2 .Kururpsal aldlyet 68.2 70 75 75 6 Ay 6 Ay
memnuniyet orani (%)
PG5.3.3 Danigma ve sosyallesme 37,32- 37,32- | 38,4- | 38/4- 6 A 6 A
becerisi 36,12 36,12 | 364 | 364 y y
PG5.3.4 Toplumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilan ¢aligan orani (%) 6.4 6.5 ! 5 6 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeiligr (Kaynaklarin Yonetimi)

Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligi, Insan
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Ogrenme ve Ogretme Geligimi Birimi, Sosyal
Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu

e Ekonomik kisitlar

e Yeniden yapilanan bir {iniversite olunmasi nedeniyle aidiyet duygusunun

Riskler
zayi1flamasi

o Kisisel performans temelli ¢alisma aligkanliginin bulunmamasi

e Sl-Caliganlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim, seminer vb.
faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

» o S2-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans sistemi temelinde, takdir-
Stratejiler anima mekanizmasinin kapsami genisletilecektir.

o S3-Yiiksek dayanigma ve yliksek sosyallesme kiiltiirlinii destekleyecek
faaliyetler gergeklestirilecek, toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 426.689.000

o Ogretim iiyesi disindaki akademik kadronun sayica yetersiz olmasi ile Idari
kadrolardaki sayica ve nitelik olarak yetersizlikler

e Yeni Ekonomi Programi 2020-2022; “Kamuda hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturularak bagarili personelin
bdiillendirilmesini saglayacak Kamu insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi
Kurulacaktir” ifadesi yer almaktadir.

Tespitler

¢ Onbirinci Kalkinma Planinda; “Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet ici egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi
saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi kazandirmay1 amaglayan
egitim programlari gelistirilecektir” ifadesinin yer almasi.

o Hizmet i¢i egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel
becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca

ihtivacl erisilebilen bir yapiya doniistiiriilmesi.
iyaclar . .
yas e Akademik ve Idari Insan Kaynaklarina yonelik hedef ve yetkinlik bazli

performans degerlendirme sistemi olusturulmasi.

o Kurumsal performansin daha etkin yonetilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi.

e Cevre bilinci artirilmasina yonelik sosyal sorumluluk projeleri, goniilliiliik
aaliyetlerinin yapilmas.

FLG




Doga ve insan odakli, yenilik¢i, yaratici, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik

5 . . . h ..
Amag (AS) bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Universitemizin tanmirhgmi ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini
ticlendirmek

Hedef (H5.4)

Plan
) . Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslanpic 2023 2024 2025 Sikhg Sikhig
2022
PG5.4.1 .Kullum i¢i iletigim 25 62,4 65 68 70 6 Ay 6 Ay
memnuniyeti orani (%)
PG5.4.2 .Kutl'un? dig1 iletisim 25 70 70 70 70 6 Ay 6 Ay
memnuniyeti orani (%)
PG5.4.3 Zamaninda cevaplanan
st o () 10 77 80 90 100 6 Ay 6 Ay
PG5.4.4 Sosyal medya hesaplarinin
goriintiilenme sayisi (xBin) (Aylik) 20 496 550 600 650 3 Ay 6 Ay
PG5.4.5 Web sayfasi goriintiilenme
eI 20 540 545 550 555 3 Ay 6 Ay
Sorumlu Birim Kurumsal {letisim Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorligii, Insan Kaynaklari

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Gelisimi Destek Birimi, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

e Nitelikli personel ihtiyact
Riskler e Mali kaynaklarin kisitlilig

e Bilisim teknolojilerinin yetersizligi

o S1-Kurumsal kimlik ¢aligmalari etkinlestirilerek taninirlik/goriiniirliigii artirmaya
lyonelik faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

e S2-Ogrenci, mezun, ¢alisan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalar

SUTEE e gerceklestirilmesi saglanacaktir.

e S3-iletisim kanallarmin gesitlendirilerek etkinlestirilmesi, oneri-sikayet sistemi
rulmasi ve ¢alisanlarin iletisim becerilerin giiglendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini (TL) 235.000

e Dikey iletisime yatkin bir kurum kiiltiiriniin hakim olmasi ve yatay iletisim

kanallarinin zay1f olmast.

Tespitler e e e e e R
e Tanmirlik ve gorliniirliigiin az olmasi, kurumsal iletisimin yonetilmesi ihtiyact.

e Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

e Mezunlarla iletigim siireci ve mezun izleme mekanizmalari bu sisteme entegre
dilmelidir.

o Tiim paydaslarla daha etkili ve sistematik iligkiler kurulmasi saglanmalidir.

. ¢ On Birinci Kalkinma Planinda; Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-
Ihtiyaglar liniversite is birliginin giiclendirilmesi i¢cin mezun izleme sistemi kurulmasi ifadesinin
[yer almasi.

e Boliinme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik tiniversite olunmasi nedeniyle

animirhik ve gorliniirliigii artiracak bir kurumsal iletisim yapilanmasinin
olusturulmasi.
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Doga ve insan odakli, yenilikgi, yaratict, siirekli 6grenen, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik

Amag (AS) bir yonetim ekosistemi gelistirmek

Hedef (H5.5) ‘ Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak
Plan
) . Hedefe Dénemi izleme  Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%6) Baslanpic 2023 2024 | 2025 Sikhg Sk
2022
PG5.5.1 Yerleskelerin enerji tiiketim
miktar: (TEP) 40 2277 2175 | 2100 | 2000 3 Ay 6 Ay
PG5.5.2 Greenmetric siralamasi 25 628 600 575 | 550 6 Ay 6 Ay
PG5.5.3 Times Higher 801- | 801-
Education(THE) World University 25 1000+ 1000+ 6 Ay 6 Ay
1000 | 1000
siralamast
PG5.5.4 Biitiinlesik Afet ve Acil
Durum Yo6netim Sistemi 10 70 80 90 100 3 Ay 6 Ay
kurulumunun tamamlanma orani (%)
Sorumlu Birim ‘ Rektor Yardimeihigi (Kaynaklarin Yo6netimi)

. Genel Sekreterlik, Siirdiiriilebilir Eko Kampiis Koordinatorliigli, Enerji Yonetim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Birimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Yap1
Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

o Eskisehir'in depremsel agidan riskli yapisi nedeniyle altyapi ve yapilagsmaya
gelen ek maliyet

e Havaalani mania hatti

Riskler o Altyap1 yatirim ddeneklerinin giderek azaliyor olmast
o Egitim, Arastirma ve sosyal yap1 ve alan ihtiyaglart

¢ Yerleske i¢inde kontroliimiiz disinda olan su kanallarmnin varligi

e S1-Mevcut yap1 ve agik alanlarin altyapilarinin enerji etkin, atik yonetimi
planlanan sistemlere doniistiiriilmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarim ve
eknolojilerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gére planlanmasi.

e S2-Universitenin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gére planlanan yerleskelerinde
Imekanlarin erisiminin ve giivenli kullaniminin saglanmasi.

Stratejiler o -S3-Siirdiirtilebilirlik referans sistemlerinden Times Higher Education (THE)
orld University Rankings, Greenmetric ve ISCN (International Sustainable

ampus Network) sistemlerine dahil olmak, Siirdiiriilebilir Cevre Kiiltiiriiniin egitim
e aragtirma sistemiyle biitiinlesmesini saglamak.

o S4-Yerleskelerde galiganlarin ve 6grencilerin sagligi ve giivenligi i¢in biitiinlesik
Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemini olusturmak.

Maliyet Tahmini (TL) 985.000

e Kiiresel Tklim degisiklikleri ve tilkenen dogal kaynaklar
e Ekonomik esitsizlik ve yoksulluk

e Enerji verimliliginin artmasinin iist politika belgelerinde dnceliklendirilmis
Tespitler olmasi ve ekolojik dengenin korunmasinin gittik¢e artan bir oranda 6nem kazanmasi.

e Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda iiniversite
alisanlarinin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi ihtiyaci.

e Dogal yasama miidahale ve kentlesmenin sagliga olumsuz etkileri

e Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilinglendirme ¢aligsmalarinin
oerceklestirilmesi.

e Universite galisanlarma yonelik BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart
dogrultusunda bilin¢lendirme faaliyetlerinin yapilmasi ile, enerji verimliligi ve

ihtiyaclar P fTe e 1 . .. .
yas tiketimin azaltilmasinin kurum kiiltiiriiniin bir pargas1 haline getirilmesi.

e -Ogrencilerin; gevresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve adalet, yoksulluk ve
clik, temiz enerji ve suya erigim, sorumlu iiretim ve tiiketim ile siirdiiriilebilir
kentler alanlarinda kiiresel farkindaliklarini arttirmaya yonelik derslerin, konferans
¢ panellerin yapilmasinin desteklenmesi
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Tablo 32. Giincellenen Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler Tablosu
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D. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 33. Hedefler, Riskler, A¢iklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Tiim programlarda tiim 6grencilerin kazanimlarini kiiresel boyutta giivence altina alarak, mezunlarin

niteligini artirmak.

Risk

« Program akreditasyonun
yayginlastirilmasinda ~ dgretim
elemanlarmin  farkindaliklarinin
yeterli diizeyde olmamast

« Mesleki egitim programlarinin
gelistirilmesine yonelik deneyim
eksikligi

«Ozel gereksinimli  dgrencilere
yonelik  yardimer  teknolojiler
saglanmasimna  yonelik  mali
kaynak ihtiyaci

Aciklama
.I¢  kalite giivence sistemi
kurulmas1 kapsaminda ogretim
elemanlarnin  egitim-6gretim,
aragtirma  ve  varsa  idari
yiiklerinin {istiine bu is yikiine
kars1 direng gostermesi

« Mesleki  egitim  programlari
miifredat1 ile meslek standartlar:
uyumu  konusunda  deneyim

eksikligi bulunmasi
« Ozel gereksinimli dgrencilerin

engel tlirlerine  goére  ders
materyallerinin saglanmasi
amactyla teknik ara¢ gereg

teminine yoOnelik mali kaynak
ihtiyaci

Hedef 1.2. Nitelikli lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak

Risk

. Lisansiistii programlarin
uluslararasi standartlara uyumu
kapsaminda Ogretim iyelerinin
direng gostermesi

« Ogretim  iiyelerinin  Uzaktan
egitime yonelik yetkinliklerinin
gelistirilmesi ihtiyact

« Agilan disiplinlerarasi/¢ok
disiplinli lisansiistii programlarin
talep gdrmemesi

Risk
.Is dinyasmin {iniversite ile is
birligi  yapma  konusundaki
deneyiminin kisitli olmasi
Hedef 1.4. Orgiin egitimi agik ve uzaktan e
Risk
. Bilisim  altyapisinin  yetersiz
olmast
« Ogretim elemanlarinin yiiz yiize
ders vermeye yonelik

aligkanliginin olmasi

Aciklama

« Lisansiistii programlarin
uluslararasi standartlara uyumu
kapsaminda Ogretim iyelerinin
egitim-0gretim, arastirma  ve
varsa idari yiiklerinin iistiine bu is
yiikiine kars1 direng gostermesi

« Ogretim iiyelerinin  genellikle
orgiin egitime yatkinliklarinin
olmas1 ve Uzaktan egitim araglari
kullanarak yapilan egitimlerdeki
deneyim eksikligi

«Yeni agilan ¢ok disiplinli,
yenilik¢i programlarin
Ogrencilerden talep gormemesi

Kontrol Faaliyeti

. Ogretim elemanlarina  yonelik
sistematik  bilgilendirme  ve
farkindalik arttiric1 faaliyetlerin
diizenlenmesi

« Mesleki  egitim  programlari
miifredat1 ile meslek standartlar
uyumu konusunda bilgilendirme

ve bilinglendirme faaliyetleri
diizenlenmesi ile egitimlerin
yapilmasi

« Mali imkanlar gozetilerek gerekli
ihtiyacin saglanmast

Kontrol Faaliyeti

« Ogretim  iiyelerine  yonelik
sistematik  bilgilendirme  ve
farkindalik arttiric1 faaliyetlerin
diizenlenmesi

« Opretim  iiyelerinin  uzaktan
egitime yonelik teknolojileri ve
farkli 6grenme-6gretme araglarini
kullanma becerilerinin
gelistirilmesi

« Pazar analizi ve tanitimin etkin
yiiriitiilmesi

girisimciligi destekleyen egitim hizmetlerini artirmak

Ac¢iklama

.Is diinyasmin {iniversite ile is
birligi konusunda isteksiz olmasi

Ac¢iklama
« Ogrenme
gelistirecek,

kaynaklarini

agik ders
malzemelerinin  tasarlanmasina
imkan saglayacak bilisim
altyapisinin olusturulamamasi

«Ogretim  elemanlarmin  ders
islerken yliz yiize ders vermeye
yonelik  aligkanhigimin  olmasi
nedeniyle degisime kars1
gosterilen direng

Kontrol Faaliyeti

.Is diinyasma yonelik etki n
bilgilendirme ve tanitim
faaliyetleri

itim yontemleriyle desteklemek

Kontrol Faaliyeti

. Biligim altyapisinin
gelistirilmesine yonelik gerekli
finansal gereksinimlerin
saglanmasi

« Ogretim elemanlarimin  uzaktan
egitim yontemleriyle ders verme
konusunda desteklenmesi
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Hedef 1.5. Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli 6grenme ve Ogretme yetkinlikleri ile 6grencilerin

renme becerilerini gelistirmek

Aciklama

« Ogrenci merkezli 6grenme ve
ogretme yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla
diizenlenecek egitim
faaliyetlerine gretim
elemanlarimin direng gostermesi

« Ogrenme ve dgretme
yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik egitim verecek egitmen
sayisinin yetersizligi

Ogrenmeyi 0

Risk

« Ogretim elemanlarinin yenilikgi
ve aktif 6grenme ve dgretme
tekniklerine direng gostermeleri

. Egitim verecek egitmen sayisinin
yetersizligi

Kontrol Faaliyeti

« Bu siire¢ kapsaminda 6gretim
elemanlarina yonelik farkindalik
faaliyetlerinin diizenlenmesi

. “Egiticilerin Egitimi” egitimini
verecek yetkinlikte egitmenin
temin edilmesi

Hedef 2.1. Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini artirmak

Risk

« Arastirma altyapisina yonelik
makine ve techizatlarin tamir
ettirilmesi i¢in yeterli biitce
olmamasi

« Altyapr gelistirmek i¢in
iiniversitemizde yeterli fon
bulunmamasi

Aciklama

« Universitemizin giiclii olan
altyapisi yavas yavas eskimekte
ve bakim-onarim ihtiyaglari

kalemi bulunmamaktadir.

« BAP biitgesinin yiiksek biitceli
altyapili projeleri i¢in yetersiz
olmamasi

artmakta olup buna yonelik biitce

Kontrol Faaliyeti

« Doner sermaye gelirlerinin belirli
bir miktarinin en ¢ok kullanilan
makine ve techizatlarin bakimi-
onarimi i¢in ayrilmasi. BAP
proje biit¢elerinin de belli bir
miktarinin bakim-onarim
amaciyla kullanilmasina yonelik
gerekli yonetsel mekanizmalarin
uygulanmas.

« Doner sermaye gelirlerinin ve
BAP'a ayrilan payin arttirilmasi,
arastirma tiniversitesi olunmasi,
6550-Arastirma Altyapilarini
Destekleme Projesine
bagvurulmasi

Hedef 2.2. Arastirma c¢iktilarinin niteligini artirmak

Risk

« D1§ kaynaklardan aragtirmaci
i¢in burs bulmada yasanan
zorluklar

« Nitelikli aragtirmacilarin kuruma
kazandirilmasi kapsamindaki
kisitlar

Aciklama
« [ diinyasinin burs vermede
isteksiz davranmasinin yani sira

diisiik olmasi
« Devlet liniversitelerinin nitelikli

vakif tiniversiteleri ile rekabet
edememesi

kamu kaynaklarinin yarigmact ve

aragtirmacilar1 gekme konusunda

Kontrol Faaliyeti

. I diinyasi ile is birliklerini
arttirict mekanizmalar kurulmasi.
BAP proje biitgelerinin de belli
bir miktarinin 6grenci istihdami
amaciyla kullanilmasina yonelik
gerekli yonetsel mekanizmalarin
uygulanmas.

« Nitelikli aragtirmacilara yonelik
kariyer olanaklariin sunulmasi

Hedef 2.3. Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarm gelistirmek

Risk

« Mezun bilgi sisteminin olmamasi
ve mezunlarla iletisimin zayifligi

« Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla ortak
arastirma projesi yapma
konusunda aligkanliginin
olmamasi

Aciklama

« Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisan
mezunlarimizla iletisim
kurabilecek altyapinin olmamast
ile birlikte mezunlarla iletisimin
zay1f olmasi

« Béliinmeden 6nce tiniversitenin
i¢ kaynaklarinin ¢ok yiiksek
olmasi nedeniyle dis kaynakli
projelere gereksinim duymamasi

Kontrol Faaliyeti

« Mezun bilgi sisteminin
kurulmasi ve mezunlarimizla
etkin iletigim mekanizmalarimin
kurulmasi

« Ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ortak arastirma projelerinin
olusturulmasi i¢in BAP
kaynaklarindan tesvik
mekanizmalarimin kurulmasi
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Hedef 2.4. Kurum dis1 proje sayisini ve biit¢esini artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

« Kurum dis1 projelere yonelik « Kurum dis1 proje biitcelerinin « Kurum dis1 proje 6nerilerinin
talebin arzin ¢ok iizerinde olmasi kisitlt olmasinin yant sira niteliginin artirilmasi

« Akademik kadronun dis kaynakli cogunlukla dncelikli alanlarda . Ogretim elemanlaria yonelik
proje yapma konusunda isteksiz proje ¢agrilarina ¢ikilmasi ve bu tesvik ve odiillendirme
olmas1 biitcelerden pay almak isteyen mekanizmalarinin kurulmasi

¢ok sayida kurum ve kurulugun
mevcut olmasi
« Akademik kadronun i¢
kaynaklarin gegmiste giiglii
olmas1 nedeniyle dis kaynaklara
yonelme ihtiyacinin
bulunmamasi
Hedef 3.1. Universite galisanlariin ve 6grencilerinin topluma hizmet farkindaligim artirmak, topluma bilimi

sevdirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyeti

« ARINKOM’un yénetimde ve « ARINKOM un fiziki olarak ve « ARINKOM’un ESTU tarafindan
ESTU’ye olan sorumlulugundaki davranigsal olarak kendini daha es yonetiminin saglanmasi veya
belirsizlik cok Anadolu Universitesi benzer yapmin ESTU’de

tarafinda gormesi kurgulanmasi

Hedef 3.2. Toplumsal deger yar a yonelik aragtirma ve tasarim projelerini artirmak

Risk Ag¢iklama Kontrol Faaliyeti

« Ogretim elemanlarinin arastirma  « Ogretim elemanlarinin toplumsal = « Ogretim elemanlarma ydnelik
ve tasarim projelerinde toplumsal = deger yaratmaya yonelik bilgilendirme faaliyetleri ile
deger yaratma boyutunu farkindaliginin kisitlt olmasi tesvik mekanizmalarinin
oncelikli gormemesi nedeniyle arastirma ve tasarim kurulmasi saglanmalidir.

« ARINKOM ’un yénetimde ve projelerinde toplumsal deger « ARINKOM’un ESTU tarafindan
ESTU’ye olan sorumlulugundaki yaratma boyutunu oncelikli es yonetiminin saglanmasi veya
belirsizlik gérmemesi benzer yapmin ESTU’de

« BAP biitcesinin kisitlt olmasi « ARINKOM un fiziki olarak ve kurgulanmasi

davranigsal olarak kendini daha « Doner sermaye gelirlerinin
cok Anadolu Universitesi arttirilmasi

tarafinda gérmesi

« BAP gelirlerinin sinirli
olmasindan &tiirii toplumsal
deger unsuruna yeterli kaynagin

ayrilamamasi

Hedef 3.3. Toplumu tiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyapi kaynaklarindan etkin yararlandirmak

Risk Agiklama Kontrol Faaliyeti

. Toplumun beklentilerinin belirsiz = « Toplumu olusturan farkl « Egitim ve danigsmanlik hizmeti
olmasi/toplumun talepkar kesimlerin beklentilerinin stireglerinin tanimlanmasi
olmamast belirlenmesi ve « Déner sermaye gelirlerinin belirli

« Ogretim elemanlarinin egitim- onceliklendirilmesi bir miktarinin en ¢ok kullanilan
danigmanlik hizmeti « Egitim ve danigmanlik hizmeti makine ve techizatlarin bakimi-
uygulamalari1 konusundaki veren 0gretim elemant sayisinin onarimi i¢in ayrilmasi. BAP
bilgisinin yetersiz olmasi nispeten az olmasi nedeniyle bu proje biitcelerinin de belli bir

« Arastirma altyapisina yonelik uygulamalar konusundaki miktariin bakim-onarim
makine ve teghizatlarin tamir bilginin kurum genelinde amaciyla kullanilmasina yonelik
ettirilmesi i¢in yeterli biitce yetersiz olmasi gerekli yonetsel mekanizmalarin
olmamasi « Universitemizin gii¢lii olan uygulanmast.

« ARINKOM ’un yénetimde ve altyapis1 yavas yavas eskimekte =« ARINKOM un ESTU tarafindan
ESTU’ye olan sorumlulugundaki ve bakim-onarim ihtiyaglar es yonetiminin saglanmasi veya
belirsizlik artmakta olup buna yonelik biitce = benzer yapinin ESTU’de

kalemi bulunmamaktadir kurgulanmasi

« ARINKOM un fiziki olarak ve
davranigsal olarak kendini daha
cok Anadolu Universitesi
tarafinda gbrmesi

F €0T




Hedef 3.4. Universite kaynakli girisimeiligi artirmak

Risk

« Kampiis igerisinde Teknopark
binasinin olmamast

« Girigsim fonunun yaratilamamasi

« Girigimcilik kiiltiiriiniin zay1flig

Aciklama

uzakta olmasindan otiirii
erigilebilirliginin zor olmasi
« Risk igermesi nedeniyle
yatirimeilarin uzak durmasi
« Ogretim elemanlarinin
girisimcilik farkindaliginin
zay1flig1

Risk

« Calisanlarin uluslararasilagsma
yoniindeki degisime direng
gostermesi

« Kampiis olanaklarinin
iyilestirilmesine yonelik biitce
ihtiyact

Aciklama

« Uluslararasilagma kiiltiir ve
farkindaliginin arttirilmasina
yonelik gergeklestirilecek
stireglerin igsellestirilmesi
konusunda sorunlar olusmasi

« Kampiis olanaklarinin istenilen
nitelik ve nicelikte iyilestirilmesi
i¢in biitce ihtiyaci

Hedef 4.2. Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

Risk

. Programlarda yer alan derslerin
ogretim dilinin %100 Ingilizce
olmasi konusunda dgretim
elemanlari tarafindan direng
gosterilmesi

. Ingilizce Hazirlik Programindaki
derslerin bagka bir {iniversitenin
Ingilizce okutmanlari tarafindan
veriliyor olmasi

. Idari calisanlarin yabanci dil
yetkinliklerini gelistirecek
faaliyetlere katilmamasi

Aciklama

« Ogretim elemanlarinin ana dilde
ders vermek istemeleri veya
yabanci dil yetkinliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi
nedeniyle dersleri Ingilizce
vermek konusundaki
motivasyonlarinin diisiik olmasi.
Eskisehir Teknik
Universitesi’nin Anadolu
Universitesi’nden ayrilma
stirecinde Yabanci Diller
Yiiksekokulunun KHK ile
Anadolu Universitesine
baglanmis olmasi nedeniyle, iki
kurum arasinda imzalanan 3
yillik protokol kapsaminda
Ingilizce Hazirlik Programindaki
dersleri veren Ingilizce
okutmanlarinin Kurumun
kadrolu galisanlar1 olmamasi.
Idari ¢alisanlarm yabanci dil
6grenme/yabanci dil yetkinligini
gelistirmek icin girisimde
bulunmamasi

« Cevredeki Teknopark binalarinin

Kontrol Faaliyeti

« Kampiis icerisine Teknopark
binasinin kurulmasi

« Muhtemel yatirim projelerinin
teknolojilerinin ve gelir
modellerinin iyi anlatilmasi

« Girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik
planh faaliyetler
gerceklestirilmesi ve yeni
istihdamlarda girisimeilik

yetkinliginin onceliklendirilmesi

Hedef 4.1. Uluslararasilasma kiltiir ve farkindaligini artirmak

Kontrol Faaliyeti

« Degigim yonetimi
uygulamalarinin ve tegvik
sisteminin kullanilmast

« Gerekli biit¢enin tahsis edilmesi

Kontrol Faaliyeti
. Ingilizce ders vermeye yonelik

Ol¢iitlerin atanma/yiikseltilme ve

odiillendirme olgiitlerine
eklenmesi

« 1gili iki kurum arasindaki s6z
konusu protokoliin 3 yil siireyle
yenilenmesi ve Ortak Dersler
Birimi kurularak, birime
Ingilizce ve ikinci yabanci dil
okutmanlarinin alinmasi.

. Yabanci dil yetkinliginin
gelistirilmesini tesvik edecek
6diil mekanizmalarinin
kurulmasi
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Hedef 4.3. Uluslararasi 6grenci ve ¢alisan sayilarim artirmak

Risk

« Mevcut degisim
programlarindaki kisitliliklar

. Yabanci dilde verilen ders
sayisinin az olmasi nedeniyle askiya alinmasi veya iptal
yabanct uyruklu 6grencilerin edilmesi gibi sorunlarin olugsmasi
Universitemizi tercih etmemesi « Lisansiistii programlardaki

« Boliimlerin yabanci uyruklu Ingilizce ders sayisinin ya da
ogrenci kontenjan1 vermek dogrudan Ingilizce program
istememesi sayisinin yetersiz olmasi

. Istihdam kosullarinin yabanci nedeniyle yabanci uyruklu
uyruklu &gretim elemanlarma ogrencilerin Universitemize
cazip gelmemesi bagvuru yapmamasi

Ders yiikii, 6gretim elemani ve

altyapi eksikligi, yabanci dil

yetersizlikleri gibi nedenlerle

bdliimlerde yabanci uyruklu

6grenci kabuliine sicak

bakilmamasi

Maas ve diger imkanlarin

yabanct uyruklu 6gretim

elemanlari i¢in beklentinin

altinda olmas1 ve nitelikli

istihdam talebinin yeterli

diizeyde olmamasi

Aciklama

« Erasmus, Mevlana gibi degisim
programlarindaki kontenjan ve
biitge kisitlamalari, faaliyetlerin

.

Hedef 4.4. Etkin ve suirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

Risk

« Tanitim faaliyetlerine ayrilan
biitgenin yeterli olmamasi

« Hala Anadolu Universitesi olarak
taniniyor olunmasi

Aciklama

« Taninirlig/goriniirliigi
saglayacak faaliyet ve etkinlikler
ile performansin 6l¢iilmesinde
kullanilacak yazilimlarin
teminine ayrilacak biitgelerin
yeterli gelmemesi

« Yaynlar, projeler, belirli
anlagmalar ve siirecler
kapsaminda uluslararasi
platformlarda hala Anadolu
Universitesine kayitlh hesaplarin,
bilgilerin bulunmast

Kontrol Faaliyeti

« Mutabakat Zaptlar1 (MoU) ve
uluslararasi projeler kapsaminda
hareketliliklere izin verecek hibe
ve fonlarin arastirilmasi ve
kullanilmasi; farkli degisim
programlarinin arastirilmasi

. Ingilizce ders say1sinin
artirtlmasi, ortak/¢ift diploma
programlarinin arttirilmasi

« Yabanci dil yeterligi bulunan
6gretim elemanlarinin ders
yiikiiniin azaltilmas1 ve yabanci
dilde ders verme istegini artirici
tesvik sisteminin olusturulmasi

« Cesitli proje fonlarindan ya da
uzun siireli degisim
programlarindan yararlanilarak
yabanct uyruklu 6gretim elemant
istihdam etmeye yonelik
imkanlarin aragtirilmasi

Kontrol Faaliyeti

« Etkinlik ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesi ve performans
gostergelerinin takibini
saglayacak yazilimlarin temini
icin farkli proje ve fonlarin
kullanimina (BAP projeleri,
TUBITAK destekleri, AB
destekleri vb.) yonelmek

. Hatal1 kayitlarin veri
tabanlarinda giincellenmesine
yonelik ¢aligmalarin
hizlandirilmasi, halihazirda
iletisimde bulunulan kurumlara,
kisilere etkili bilgilendirmeler
yapilmasi

Hedef 5.1. Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin niteligini ve niceligini

artirmak

Risk

« Mali kaynaklarin yetersizligi

. Insan kaynagimin yetersizligi

« Dijital doniisiim siireclerine
yonelik ihtiyag analizinin dogru
yapilamamasi

Ac¢iklama

. Biitiinlesik kurumsal bilgi
sisteminin devreye alinabilmesi
icin gerek donanim gerek yazilim
yatirimlaria yonelik maliyetin
yiiksek olmasi

. Bilgi Islem Daire Bagkanlig
biinyesinde yazilim gelistirme,
ag yonetimi, veri tabani yonetimi
vb. alanlarda uzman personelin
sayisinin azligi

« Birimlerdeki siireg
sorumlularinin, hizmetlerin nasil
dijitallestirilecegi hususunda
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Kontrol Faaliyeti

« Kurum biitgesinden gerekli
finansal destegin saglanmasi

« Personel istihdaminda Bilgi
Islem Daire Baskanlig
personeline oncelik verilmesi

. Dijital doniisiimiin
motivasyonuna yonelik
bilgilendirme yapilmasi
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Hedef 5.2. Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1 ile etkin bir i¢ kalite giivence sistemi

olusturmak

Risk

. Siire¢ bazli is yapis
yontemlerinin olmamast

. Ust ydnetimin degismesine bagli
olarak kurumsal doniisiimiin
stirdiiriilebilirliginin
saglanamamast

Hedef 5.3. Kurumsal

Risk

« Ekonomik kisitlar

. Yeniden yapilanan bir iiniversite
olunmasi nedeniyle aidiyet
duygusunun zayiflamasi

« Kigsisel performans temelli
calisma aligkanliginin
bulunmamasi

Hedef 5.4. Universitemizin tanmirli

Aciklama

. Is yapis yontemlerinin sistematik
ve taniml1 olmamast

. Gerek yatay yapilanmay1
olusturma konusunda gerekse i¢
kalite giivencesi sistemi kurma
konusunda yonetsel kararliligin
strdiiriilememesi

performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriinii

Aciklama

« Kurum dis1 egitim hizmetleri i¢in

mali kaynak ihtiyact

« Yeni kurulmus bir tiniversite
olmak, Anadolu Universitesi
gelenegi/6zleminin
devami/aidiyet duygusunun
kaybolmasi

« Kurumsal performansin kurum
ve birim diizeyinde yonetilmis
olmasindan dolay1 ¢aliganlarin
kisisel performans temelli
caligma aligkanliginin
bulunmamasi

Kontrol Faaliyeti

. Is siireglerinin tanimlanmasi

. ¢ kalite giivence ile yatay
yonetim yaklagiminin ¢aliganlar
ve 0grenciler tarafindan
igsellestirilmesi ve kurum
kiiltliriiniin bir pargasi haline
getirilmesi

gliclendirmek

Kontrol Faaliyeti

. Egitim ihtiyacglar1 kapsaminda
kurumsal bilgi birikimimiz ve
yetkinliklerimizden azami
faydalanacak, gerektiginde
kurum disindaki uzmanlardan
hizmet alabilmek icin biit¢e
ayrilacaktir.

. Aidiyet duygusunu artirici
faaliyetler gergeklestirmek

« Kisisel performans yonetiminin
gerekliligi konusundaki
farkindalik artirilacak ve tesvik
mekanizmalari ile ¢alisanlar
desteklenecektir.

Risk

« Nitelikli personel ihtiyact

« Mali kaynaklarin kisitlilig1

« Bilisim teknolojilerinin
yetersizligi

tinii artirmak, kurumsal iletisimini giiglendirmek

Aciklama

« Teknik bir Universite olunmast
sebebiyle, ozellikle iletisim
alaninda nitelikli eleman teminin
giic olmasi

« Universitenin taninirhigimi ve
goriniirligiini artirict etkinlikler
icin mali kaynaklarm kisitl
olmasi

« Etkin iletisim kanallarini devreye
sokmak i¢in biligim altyapisi,
bilgisayar, donanim ve yazilimin
yetersizligi

Hedef 5.5. Surdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak

Risk

« Eskisehir'in depremsel agidan
yapisi nedeniyle altyap1 ve
yapilagsmaya gelen ek maliyet

« Havaalani mania hatt1

« Altyap1 yatirim ddeneklerinin
giderek azaliyor olmasi

. Egitim, Arastirma ve sosyal yap1
ve alan ihtiyaglar

« Yerleske icinde kontroliimiiz
disinda olan su kanallarinin
varligi

Ac¢iklama

« Eskigehir'in depremsel agidan riskli
yapist ve yerlegke alaninin zemin
kosullar1 nedeniyle altyap1 ve
yapilagsmaya gelen ek maliyet
Havaalan1 mania hatt1 nedeniyle
yatay yapilagma geregi ve bunun
zemin seviyesinde yesil alanlarin
artirilmasina negatif etkisi
Konjonktiir geregi altyapi yatirim
6deneklerinin giderek azaliyor
olmas1

Artan 6grenci sayisi nedeniyle artan
egitim, arastirma ve sosyal yap1 ve
alan ihtiyaglar

Yerleske alanindaki su kanallari
Eskisehir’in genel su tagkinini
6nleme amaciyla yapildigindan olast
su baskini yerleskeyi de
etkileyecektir.

Kontrol Faaliyeti

. I1gili birimde galisan personelin
niteligini arttirict kurum igi veya
kurum dis1 destek saglayici
faaliyetlerde bulunmak

« Tanitim etkinlerine ydnelik biitce
tahsisinin saglanmast

. {1gili iletisim kanallarinin
gereksinim duydugu altyap,
gerekli arag ve geregleri temin
etmek

Kontrol Faaliyeti

« Yeni yapilar ve agik alanlar
tasarlanirken yatayda planlama
tercihi yapilmasi

« Mimari tasarim araciligiyla agik ve
kapali alanlar arasinda denge
kurulmasi

« Alternatif fon olanaklarinin
yaratilmasi

« Oncelikli ihtiyaglarin mevcut
ihtiyaglara en uygun ¢oziimlerinin
bulunmasi

« Bu kapsamda yerel yonetimlerle is
birligi iginde olunmasi
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E. Maliyetlendirme

Tablo 34. Tahmini Maliyetler

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Amac 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Amac 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 5.4

Hedef 5.5

TOPLAM

Planin Planin Planin Maliyet
3. Yih 4. Yih 5. Yih
292.172.000 354.064.000 409.518.000 1.055.754.000
264.662.000 320.883.000 370.865.000 956.410.000
18087000 21.955.000 25.632.000 65.674.000
4.635.000 5.616.000 6.545.000 16.796.000
756.000 1.007.000 1.106.000 2.869.000
4.032.000 4.603.000 5.370.000 14.005.000
209.944.000 254.418.000 294.265.000 758.627.000
66.910.000 86.483.000 88.933.000 242.326.000
9.982.000 13.405.000 17.233.000 40.620.000
26.000 34.000 47.000 107.000
133.026.000 154.496.000 188.052.000 475.574.000
106.699.000 129.301.000 149.553.000 385.553.000
166.000 189.000 196.000 551.000
86.528.000 106.333.000 123.988.000 316.849.000
19.980.000 22.752.000 25.341.000 68.073.000
25.000 27.000 28.000 80.000
2.645.000 3.206.000 3.708.000 9.559.000
2.254.000 2.729.000 3.167.000 8.150.000
288.000 341.000 390.000 1.019.000
25.000 32.000 38.000 95.000
78.000 104.000 113.000 295.000
123.379.000 149.515.000 172.933.000 445.827.000
3.182.000 3.847.000 3.990.000 11.019.000
2.052.000 2.349.000 2.498.000 6.899.000
117.781.000 142.899.000 166.009.000 426.689.000
72.000 80.000 83.000 235.000
292.000 340.000 353.000 985.000
734.839.000 890.503.000 1.029.976.000 2.655.318.000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Eskisehir Teknik Universitesinin 2021-2025 dénemi stratejik planlama ¢alismalari, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayimlanan “Universiteler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi”ne uygun olarak yapilmistir. Yayimlanan bu rehber dogrultusunda hazirlanan iiniversitenin ilk
Stratejik Planinda; Vizyon, Misyon, Temel Degerler, Politikalar, Stratejik Amagclar ile hedeflerle ilgili
risklerin, stratejilerin, maliyetlendirmelerin, tespitlerin ve ihtiyaclarin belirtildigi “Hedef Kartlar1”
olusturulmustur. 2021-2025 Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 22 hedef, 14’1 temel performans

gostergesi olmak tizere toplam 105 performans gostergesi belirlenmistir.

Stratejik Planlama Rehberi geregi; hedef kartlarinda ilgili hedeften “sorumlu birim” belirlenmistir.
Sorumlu birimin koordinasyonunda ilgili hedefe ait performans gostergeleri; birim/boliim-program/kisi
diizeyinde sahiplendirilmistir. izleme ve degerlendirme siireci kapsaminda hedef bazinda belirlenen
“izleme siklig1” periyodu dogrultusunda performans gostergesi sonuclari takip edilerek 6 ayda bir
degerlendirilecek ve raporu Rektére sunulacaktir. izleme ve Degerlendirme siirecinde; Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda

Birim Kalite Komisyonlari ile Kalite Komisyonu siire¢ sorumlulari olarak aktif rol iistleneceklerdir.

Kurumsal performansin temelini olusturan ve Stratejik Planda yer alan tiim performans géstergelerinin
etkin bir sekilde izlenebilmesi ve yonetilmesi amaciyla “Biitiinlesik Bilgi Yo6netim Sistemi” kurulumu
caligmalar1 devam etmektedir. S6z konusu sistemde olusturulacak Stratejik Yonetim Modiili ile

performans sonuglarinin izlenmesi-degerlendirilmesi sahiplendirmeye bagli olarak en alt birimler

diizeyinden kurumsal diizeye kadar sistem iizerinden takip edilecektir.

izZleme ve Degerlendirme Siireci

Rektor

Alti Aylik Dénemlerde izleme, Yillik
Donemlerde ise Degerlendirme

Toplantilarinin Yapiimasi

Kalite
Komisyonu

Stratejik Plan izleme
ile Stratejik Plan
Degerlendirme

Raporlarinin Birim
Kalite
Komisyonlarindan
istenmesi

Strateji Plan izleme
ile Stratejik Plan
Degerlendirme

izleme ve
Degerlendirme
Raporlarinin Kalite
Komisyonuna
Sunulmasi

Kurumsal Gelisim ve
Planlama
Koordinatérligi

Raporlarinin
Konsolide Edilmesi

Strateji Geslistirme
Dairesi Baskanhgi

izZleme ve
Degerlendirme

Sonugclarinin KGPK’
ne Raporlanmasi

Birim Kalite Komisyonlar

Sekil 8. izleme ve Degerlendirme Siireci
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Prof. Dr. Adnan OZCAN

EK 1. Stratejik Plan Giincelleme Ekibi

Stratejik Plan Giincelleme Ekibi

Rektor

Prof. Dr. Onur KAYA

Rekt6r Yardimeisi

Prof. Dr. Yunus OZDEMIR

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Emrah AKYAR

Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinat6rii

Cengiz KACAL Genel Sekreter
Hasan AKIN Genel Sekreter Yardimcist V.
Elvin KUPA DOGAN Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Prof. Dr. Saye Nihan CABUK

Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr. Onder ALTUNTAS

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Hakan KATIRCI

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Emel ERMIS

Fen Fakiiltesi

Dog. Dr. Engin KAPKIN

Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Dog. Dr. Nazire Burgin HAMUTOGLU

Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

Dr. Ogr. Uyesi Leman Esra DOLGUN

Miihendislik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Asuman KAYA

Porsuk Meslek Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Ersin EROL

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Ogr. Gor. Ramazan OZBAY

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Seckin ULUSKAN

Ulagtirma Meslek Yiiksekokulu

Osman SIMSEK

Ogrenci Temsilcisi
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EK 2. Eskisehir Teknik Universitesi 2021-2025 Doénemi Stratejik Plaminin 2023-2025 Yillar1 Hedef Kart1 Bazinda Giincelleme Tablolari

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Tiim programlarda tiim &grencilerin kazanimlarin kiiresel boyutta
giivence altina alarak, mezunlarin niteligini artirmak

Mezunlarin Istihdam Oran1 (%)

Akredite Edilen Program Orani (%)

Performans Performans
Gostergeleri Se¢meli Ders Orani (%) Gostergeleri

Alan Yeterlilikleri Ve Program Ciktilar1 Ulusal/uluslararasi
Diizeyde Tanimlanmis Meslek Standartlarina Uyumu
lanan Program Orani

Baslangic Yili
(2022)

PG1.1.1

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi PG1.1.2
Degerleri Degerleri

PG1.1.3

PG1.1.4

PG1.1.1

Hedefe Hedefe FELLE

Etkisi Etkisi

PG1.1.3

PG1.1.4

Sorumlu . N S Sorumlu
o - Rektor Yardimeiligr (Egitim-Ogretim) Fe
Is birligi Fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Meslek Yiiksekokullari-Ogrenei QERUIEIuS Fakiilteler, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Meslek Yiiksekokullari, Kariyer

Yapilacak Dekanlig1, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direktérhisii, EngelliDestek RGBS Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama
Birimler Birimi-Psikoelojik-Dantsma-ve Rehberhik Birimi Birimler Koordinatorliigii, Ortak Dersler Bolimii

8 * Program akreditasyonun yayginlastirilmasinda 6gretim elemanlarinin : * Program akreditasyonun yayginlastirilmasinda 6gretim elemanlarinin
Riskler . N . Riskler S
diren¢ gdstermesi farkindahiklarimn yeterli diizeyde olmamasi

TTT
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Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Intiyaclar

* Mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik deneyim
eksikligi

+ Ozel gereksinimli dgrencilere yonelik yardimer teknolojiler
saglanmasina yonelik mali kaynak ihtiyaci

 S1-Program akreditasyonun yayginlastirilmasi saglanacak ve
ogrencilerin 21 inci yiizy1l becerileri giiglendirilecektir.

* S2-Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenerek, dnlisans
(mesleki egitim) programlarinin ulusal/uluslararas1 meslek standartlarina
uyumu saglanacaktir.

* S3-Tiim 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-0gretim siireclerine tam
katilimlarini1 saglanacak ve gerekli donanimlar temin edilecektir.

523.623.000

* Ulusal boyutta yasanan issizlik oranindaki artis.

+ YOKAK"1n egitim 6gretim kalite giivencesine yonelik uygulamalari.

* On Birinci Kalkinma Planinda “Mesleki egitim programlari ile sinav ve
belgelendirme faaliyetlerine esas teskil eden ulusal meslek standartlar1 ve
yeterlilikleri giincellenecek ve sayilari artirtlacaktir” ifadesinin yer
almasi.

+ Egitim-Ogretim programlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara
uyumu saglanarak tiim dgrencilere 21.yy yetkinliklerinin kazandirilmasi.
* Bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren, bireysel farkliliklarin
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda
en {ist diizeyde kendini gelistirebildigi, zaman ve mekan kisitlarindan
arinmig, 6zglin 6grenme teknolojileri gelistirmek ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme giiciine sahip, 6grenme ve insan odakli bir egitim
sistemini olusturmak.

* Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmasi.

* Mesleki ve teknik egitim sanayinin ihtiyag¢ duydugu isgiicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca doniik yiiksekdgretim kurumlarinin mesleki ve
teknik egitim programlari glincellenecektir.

* Yeni program tasarimlarinda ulusal/uluslararasi meslek standartlarinin
esas alinmasi saglanmalidir.

* Mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine yonelik deneyim eksikligi
» Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik yardimcei teknolojiler saglanmasina
yonelik mali kaynak ihtiyact

Stratejiler

Toplam

Malivet 956.410.000

Tespitler

intiyaclar

ZTT
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Lisansiistii 6grenci ve mezun sayisini artirmak

Yiiksek lisans 6grenci orant (%) PG1.2.1

Yiiksek lisans mezun orani (%) Performans PG1.2.2

Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Doktora 6grenci orani (%) PG1.2.3

Doktora mezun orani (%) PGl1.24

Baslangi¢c Yih
(2022)

PG1.2.1 PGl.2.1
Performans Performans
Gostergesi PG1.2.2 Gostergesi PG1.2.2
Degerleri Degerleri

PG1.2.3 PG1.2.3

2023

PG1.2.4 PG1.2.4

PG1.2.1 PG1.2.1

Hedefe e Hedefe PENLL2

Etkisi oGl 23 Etkisi PG1.2.3

PG1.2.4 PG1.2.4

Sorumlu

Birim

Is birligi

Yapilacak Rektor Yardimeihg (Egitim-Ogretim), Ana Bilim Dah Baskanhklar
Birimler

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Lisanstistii Egitim Enstitiisti Mudiirligii

Rektdr Yardimeilhign (Egitim-Ogretim), Ana Bilim Dali Baskanliklari,

* Lisansiistii programlarin uluslararasi standartlara uyumu kapsaminda
Ogretim iiyelerinin direng gostermesi

+ Ogretim iiyelerinin Uzaktan egitime yonelik yetkinliklerinin
gelistirilmesi ihtiyact

* Acilan disiplinlerarasi/cok disiplinli lisansiistii programlarin talep
gérmemesi

Riskler Riskler

T™T
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* S1-Lisansiistii programlar uluslararasi standartlara uyumlu hale
getirilecektir.

* S2-Disiplinlerarasi/g¢ok disiplinli lisansiistii programlarin gelistirilmesi
saglanacaktir.

* S3-Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali yenilik¢i lisanstistii
programlarin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

36.019.000

* Kiiresel degisimler nedeniyle yeni mesleklerin olusmasi

* Kurumun, Yiksekdgretim Kurumunun "Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilagsmas1 ve Thtisaslasma Projesi" kapsanminda Arastirma
Universitesi olma isteginin bulunmasi

Tespitler

« On Birinci Kalkinma Planinda; Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge
ve yenilik siireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye
yonelik olarak iiniversite ve sanayi is birliginde lisansiistli programlarin
olusturulmasi.

+ Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin degisen diinya
Ihtiyaclar kosullarina gore giincellenmesi.

» ihtiyag olan alanlarda Disiplinler arasi /gok disiplinli yenilikgi
programlarin agilmasi.

* Onbirinci kalkinma planinda 6ncelikli sektorler basta olmak iizere plan
doneminde doktorali mezun sayisinin yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacak
olmasi.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

65.674.000

=TT
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Mevcut ifade/Deger

Is birligi odakli, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen egitim
hizmetlerini artirmak

HEYREHIN Proje tabanli staj yapan dgrenci sayisi

eI Universite-Sektor Akademi is birligi sayist

Performans

ST o Yenilikgilik ve girisimcilik temali zorunlu ders sayisi

Proje destekli tamamlanan tez oran1 (Bitirme tezi, yiiksek
lisans ve doktora tezleri) (%)

Arastirma projelerine dahil edilen 6grenci sayisi

PG1.3.1

Performans | PG1.3.2

Gostergesi

Degerleri PG1.3.3

PG1.3.4

PG1.3.5

PG1.3.1

PG1.3.2

Hedefe

Etkisi | "°L:33

PG1.3.4

PG1.3.5

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektor Yardimeihigi (Egitim- Ogretim), Arastirma-ve Lisansiistii Siirecler
Direktésliigi, ARINKOM TTO, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullart,

Ortak Dersler Boliim Bagkanligi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Giincellenmis ifade/Deger

Performans

Gostergeleri ders sayisi

Boliimlere/Programlara eklenen yenilikgilik ve girisimcilik temah

doktora tezleri)

Proje destekli baslatilan tez sayisi (Lisans tezi, yiiksek lisans ve

Baslangic Yili
(2022)

PG1.3.1

2023

2024

2025

Performans PG1.3.2

Gostergesi

Degerleri PG1.3.3

PG1.3.4

PG1.3.5

PG1.3.1

PG1.3.2

Hedefe

Etkisi 133

PG1.3.4

PG1.3.5

Sorumlu

e Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek Birimi

is birligi
Yapilacak

Birimler BAP Komisyonu, Anabilim Dali Bagkanliklar1

Rektor Yardimeilig (Egitim-Ogretim), ARINKOM TTO, Fakiilteler, Meslek
Yiiksekokullari, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ortak Dersler Boliim Bagkanligi,

CTT
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+ Is diinyasinin {iniversite ile is birligi yapma konusundaki deneyiminin

Riskler kisitl olmasi

* S1-Basar1 bolgesi tercihimizle uyumlu egitim- sektor is birligi
protokolleri gelistirilecektir.

Stratejiler  S2-Egitim planlar1 arastirma ve girisimcilik boyutlar1 gozetilerek
gelistirilecektir.

» S3-Ogrencilere proje esasl ¢alisma becerisi kazandirilacaktir.

Toplam

Malivet 9.229.000

+ Ogrencilerin 1. siniftan itibaren arastirma siireclerine entegre edilmesi
*» Ogrencilerin sektorii ve sektor dinamiklerini bilmemesi

Tespitler

» Ozel sektor isletmeleri, ilgili egitim kurumlar1 ve iiniversiteler arasinda
is birligi ile staj programlarinin olugturulmasi ve bunlarimn etkinliginin
artirilmasi.

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gliclendirmek amaciyla egitim-sektor
is birligi protokolleri yapilacaktir.

+ Universite dgrencilerinin isgiicii piyasasina gegislerinin saglanmasini
Ihtiyaclar teminen basta ortak projeler olmak iizere tiniversite-6zel sektor is
birliklerinin yiiriitiilmesi gelistirilecektir.

* Genglerin istihdam piyasasinda talep edilen mesleklere yonelik hedef
odakli, beceri temelli mesleki egitim ve sertifika programlarina dahil
edilmesi suretiyle geng issizligin azaltilmasi, genclerin iggiiciine
katiliminin saglanmasi ve isttihdam olanaklarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

16.796.000

QOTT
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Orgiin egitimi agik ve uzaktan egitim yontemleriyle desteklemek

Dijital ders orani (%) PG1.4.1

Etkilesimli ve uzaktan egitimle verilen senkron ders orani (%) Zetsti:gj::i HEIW WAl Uzaktan egitim yontemleriyle desteklenen ders sayisi

Performans
Gostergeleri

Uzaktan egitim yontemleri konusunda verilen kisi bagi egitim
saati

PG1.4.3
Baslangi¢c Yih

Performans | PG1.4.1 80 Performans PG1.4.1
Gostergesi — | Gostergesi — EEEEEEEEEEEEE T T
Degerleri PG1.4.2 30 Degerleri PG1.4.2

PG1.4.3 14 PG1.4.3

PG1.4.1 20 PG1.4.1

PG1.4.2 50 Hedefe PG1.4.2 60 60 60
Etkisi

PG1.4.3 30 PG1.4.3 40 40 40 40

Hedefe
Etkisi

Sorumlu Sorumlu
Birim Birim

Is birligi Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar;, ESTUZEM, Ogrenme ve  [ERO8 (4]
Yapilacak Ogretme Gelisimi Birimi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Engelli-Destek Yapilacak
Birimler Birimi Birimler
* Bilisim altyapisinin yetersiz olmasi
Riskler + Ogretim elemanlarinin yiiz yiize ders vermeye yonelik aliskanligmin Riskler
olmasi

* S1-Online egitim platformlar1 olusturulacaktir.

* S2-interaktif ve uzaktan egitimle verilen derslerin sayisi artirilacaktir.
+ $3-Ogretim elemanlarmin uzaktan egitim yontemleri kapsamindaki
yetkinlikleri gelistirilecektir

1.600.000

Rektdr Yardimeilhigr (Egitim-Ogretim)

Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, ESTUZEM, (")grenme ve Ogretlne
Geligimi Birimi

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam

Maliyet 2.869.000

» Kurumda uzaktan egitim program sayisinin az olmasi.
* Uzaktan egitime ve agik ders malzemelerine diinya genelinde bir
yonelimin olmast.

* Yeni neslin teknolojinin i¢inde dogmus bir kusak olmasi nedeniyle,

Tespitler Tespitler

ITT
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ihtiyaclar

egitim ile teknolojinin entegrasyonu konusundaki beklentinin yiiksek
olmasi.

* Uzaktan 6grenme teknolojilerine dayali programlarin gelistirilmesiyle
Orgiin egitimin desteklenmesi.

* Uzaktan egitim altyapisinin iyilestirilmesi ve agik ders materyallerinin
say1sinin artirilmast.

» Universitede farkl1 6grenme ve 6gretme teknikleri konusunda calismalar
yapilarak, 6gretim elemanlarinin yetkinliklerinin bu yonde gelistirilmesi.

intiyaclar

T™T
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Mevcut ifade/Deger

Ogretim elemanlarinin dgrenci merkezli 6grenme ve dgretme yetkinlikleri
ile 6grencilerin 6grenmeyi dgrenme becerilerini gelistirmek

HEYRWIN Egiticilerin egitimini alan 6gretim elemani orani (%)

HEYRWAN Egiticilerin egitimine yonelik etkinlik sayisi

Performans

Ogrenci memnuniyet orani (Ders degerlendirme anketindeki
Ogrenme ve dgretme ile ilgili sorular) (%)

Gostergeleri

Ogrenmeyi 6grenme becerileri etkinligine katilan dgrenci oran

PG15.1 40

Performans
Gostergesi

PG1.5.2 27

Degerleri
PG1.5.3 85

PG1.5.4 40

PG1.5.1 40

PG1.5.2 20

Hedefe

= PG153 20

PG1.5.4 20

Sorumlu
Birim

Ogrenme ve Ogretme Gelisimi Birimi

is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektdr Yardimeiligr (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama

Divoktieliia

+ Ogretim elemanlarinin yenilikgi ve aktif §grenme ve dgretme
tekniklerine direng gostermeleri
+ Egitim verecek egitmen sayisinin yetersizligi

Riskler

* S1-Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim boyutundaki bagarisinin
6l¢lilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

+ $2-Ogretim elemanlarmin 6gretme yetkinliginin gelistirilmesine ydnelik
egitimler verilecektir.

Stratejiler

Giincellenmis ifade/Deger

PG1.5.1

Egiticilerin egitimini alan 6@retim elemani sayisi

Performans Peles

Gostergeleri PG1.5.3

PG1.5.4

PG15.1

Ogrenmeyi 6grenme becerileri etkinligine katilan 6grenci sayis

Baslangic Yih

Performans

Gostergesi PG1.5.2

Degerleri
PG1.5.3

PG1.5.4

(2022) 2023 2024 2025
250 350 450 550
29 40 51 62
121 250 400 550

PG1.5.1

Hedefe PELes

Etkisi PG15.3

PG1.5.4

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektdr Yardimeihigr (Egitim-Ogretim), Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatorliigii, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi

Riskler

Stratejiler

+ S3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yénelik faaliyetlere
katilim tesvik edilecektir.

CTT
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+ $3-Ogrencilerin Ogrenmeyi 6grenme becerilerini artirmaya yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Toplam
Maliyet

7.900.000

+ Ogretim elemanlarinin 6gretim basarisinin somut olarak 6lciilememesi.
Tespitler * YOKAK 1 kalite giivencesi yaklagiminda 6grenci merkezli anlayisinin
Onemli bir yere sahip olmasi.

« Egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi.
Ihtiyaclar * Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim boyutundaki basarisinin
Olciilmesine yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi.

Toplam
Maliyet

Tespitler

intiyaclar

14.005.000

NZT
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Performans

Gostergeleri

Mevcut arastirma altyapisinin verimliligini ve teknolojik yeterliligini

artirmak

Mevcut ifade/Deger

Altyap1 kapasite kullanimi (%)

Ilgili y1lda yeni eklenen arastirma altyapisi makine/techizat
biitcesi (BAP destekli) (Milyon TL)

Performans

Gostergeleri

Giincellenmis ifade/Deger

Baslangic Yili
(2022) 2023 2024 2025
Performans PG2.1.1 Performans PG2.1.1
Gostergesi Gostergesi
Degerleri PG2.1.2 Degerleri PG2.1.2 1,5 1,6 1,7 1,8
PG2.1.3 40 PG2.1.3 0,16 0,5 0,75 1

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

PG2.1.1 50

PG2.1.2 10

PG2.1.3 40

Rektor Yardimciligr (Arastirma)

BAP Komisyonu, iITAM,

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

PG2.1.1

PG2.1.2

PG2.1.3

BAP Komisyonu, ITAM

* Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi
Riskler icin yeterli biitge olmamast Riskler
* Altyapi gelistirmek igin iiniversitemizde yeterli fon bulunmamasi

* S1-Aragtirma altyapisinin i¢ ve dig paydaslarca bilinirliliginin
saglanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

* S2-Arastirma altyapisinin siirekli kullanimini giivence altina almaya
Stratejiler yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

+ $3-Ulkenin &ncelikli teknolojik gereksinimleri de gozetilerek kurumun
mevcut arastirma altyapisimin teknolojik yetersizliklerini giderecek
yatirimlar yapilacaktir.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

139.973.000

Toplam
Maliyet

242.326.000

TZ2T
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Tespitler

Ihtiyaclar

* Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik endisenin olmasi.
+ Mevecut altyapinin ve Isgiiciiniin etkin kullanmlmamas. Tespitler
* Aragtirma destek personeli sayica yetersiz olmasi.

* Arastirma altyapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik etkin mekanizmalarin
ve ¢Oziim Snerilerinin gelistirilmesi.

* Mevcut altyapinin kullanim siireleri takip edilerek atil durumdaki
techizatlar ve aragtirmalarda kullanim etkinligini artirabilecek
techizatlarin tespit edilmesi.

* Aragtirma altyapisinin teknolojik yeterliliginin, 6nciil aragtirmalar Ihtiyaclar
yapacak, nitelikli insan giicii istihdamina katk1 saglayacak ve tiniversite-
sanayi is birligini destekleyecek seviyeye yiikseltilmesi.

* Aragtirma tniversitesi olma hedefi dogrultusunda altyapimiz,
yetkinliklerimiz ve ¢iktilarimizin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin
olusturulmasi.
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Mevcut ifade/Deger

Arastirma ¢iktilarinin niteligini artirmak

Ogretim iiyesi basina SCI, SCI-Expanded, SSCI ve A&HCI
dergilerdeki yayin sayist

Ogretim iiyesi basina diisen patent/faydali model/tasarim
bagvuru sayisi (/1000)

Performans

Gistergeleri Bilimsel yayin puani

Atif puani

Incites dergi etki degerinde ilk %10’luk dilime giren yayin
sayisl

Performans
Gostergesi

Degerleri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu

Birim Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

is birligi
Yapilacak
Birimler

fisti-Sii éehigl; Fakilteler, Meslek
Yiiksekokullari, Enstitiiler, Aragtirma Merkezleri, ARINKOM TTO

Performans
Gostergeleri

(2022)

Performans
Gostergesi
Degerleri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

Giincellenmis ifade/Deger

Baslangic Yih

is birligi
Yapilacak
Birimler

Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullar1, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, ARINKOM
TTO, BAP Komisyonu
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* D1§ kaynaklardan arastirmaci igin burs bulmada yasanan zorluklar

N * Nitelikli aragtirmacilarin kuruma kazandirilmasi kapsamindaki kisitlar

+ S1-Ogretim elemanlar1 nitelikli yayin yapmak icin 6zendirilecek ve
desteklenecektir.

 S2-Kurum i¢i ve kurum dig1 burslu aragtirmact sayisinin artirilmast

saglanacaktir.

* S3-Yeni 6gretim elemant alimlarinda kurumun aragtirma 6ncelikleri
ile adayin arastirma konusundaki yetkinlikleri esas alinacaktir.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

19.890.000

* Mevecut altyapinin ve Isgiiciiniin etkin kullanilmamas:.
Tespitler * Arastirmaci ve aragtirmaci bagina diisen ¢iktilarin az olmasi.
» Kurum dig1 arastirma desteklerinin var olmasi.

+ Ogretim elemanlarinin arastirma performansina gore ddiil
mekanizmasi ve/veya kariyer olanaklarinin gelistirilmesi.

» Kamu destekli Ar-Ge projelerine lisans, yiliksek lisans ve doktora
Ihtiyaclar bursiyerlerinin dahil edilmesi.

* Uluslararasi proje deneyimi ve proje alma potansiyeli yiiksek olan
arastirmacilari liniversiteye kazandirmaya yonelik mekanizmalar
gelistirilmesi.

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

40.620.000

22T
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Mevcut ifade/Deger

Cikt1 ve etki odakli is birligi aglarini gelistirmek

Uluslararasi is birligi ile baslatilan proje sayist

Uluslararasi is birligi ile baglatilan projelerin biit¢esi (Milyon
TL)

Performans Ulusal is birligi ile baslatilan proje sayisi

Gostergeleri Ulusal is birligi ile baglatilan projelerin biitgesi (Milyon TL)

Uluslararast is birligi ile yapilan yayin sayist

Sanayi is birligi ile yapilan yayin sayist

PG2.3.1

PG2.3.2

Performans
Gostergesi | PG2.3.3

Degerleri
PG2.3.4

PG2.3.5

PG2.3.6

PG2.3.1

PG2.3.2

PG2.3.3

Hedefe

Etkisi

PG2.3.4

PG2.3.5

PG2.3.6

Giincellenmis ifade/Deger

Performans

Gostergeleri

Baslangic
Yih (2022)

Performans

Gostergesi
Degerleri

Hedefe Etkisi

C2T
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Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

projesi yapma konusunda aliskanliginin olmamasi

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

. - Sorumlu
Rektor Yardimeiligr (Arastirma) Birim
BAP Komisyonu, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Is birligi

Arastirma Merkezleri, ARINKOM TTO,-Asastirma-ve Lisansiistii Yapilacak
Siirecler Direktorhigi Birimler

* Mezun bilgi sisteminin olmamasi ve mezunlarla iletigimin zay1flig1
* Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararas: kurumlarla ortak aragtirma RIS

* S1-Uluslararasi arastirma kurumlari ve tiniversiteler basta olmak tizere
aragtirma-gelistirme boyutunda is birligi aglarinin gelistirilmesine
yonelik mekanizmalar kurulacaktir.

+ S2-Kurumun Universite-Sanayi is birligi modeli esas alinarak,
Universite-Sanayi is birligi alanlar1 gelistirilecek ve Eskisehir’deki Stratejiler
Ulusal Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezinin (URAYSIM) is
birligi yapilan kuruluslar ile tamamlanmasi saglanacaktir.

¢ S3-Uluslararasi ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla is
birliklerini gelistirmeye dncelik verilecektir.

Toplam

49.000 Maliyet

» {limizdeki diger {iniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi,
KOBI ve STK lar ile is birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmemis
olmasi

* Ulusal ve uluslararasi dlgekte kurumsal dlgekte is birliklerin yeterli Tespitler
diizeyde olmamast

» Kentte 3 Universite ile sanayi ve sektorel kiimelenmeler olmasinin
aragtirma is birlikleri i¢in firsat yaratmasi

« [limizdeki diger iiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, sanayi,
KOBI ve STK lar ile is birligi yapilabilecek alanlarin belirlenmesi ve is
birliklerinin gelistirmesi.

* Uluslararasi aglara katilimin saglanmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi.
* Ulusal 6lcekte aragtirma alaninda st siralarda yer alan iiniversitelerle is
birliklerinin gelistirilmesi.

* Sanayi ve Ticaret Odasi ile is birligi yaparak, sanayi bolgesi ve ticari
sirketlere ulagilarak ihtiyag ve beklenti analizinin yapilmasi ve is
birliklerinin gelistirilmesi.

¢ Uluslararas1 ve ulusal Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan mezunlarla
iletisimin kuvvetlendirilmesi saglanarak is diinyasi ile ig birliklerinin
gelistirilmesine oncelik verilmesi.

Ihtiyaclar

BAP Komisyonu, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Aragtirma
Merkezleri, ARINKOM TTO

107.000
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H2.4 Kurum dig1 proje sayisini ve biitgesini artirmak H2.4

Performans o Performans
Gostergeleri Gostergeleri

gﬁfl(;‘agz‘;) 2023 2024 2025
Performans Performans
Gostergesi Gostergesi 41 42 43 44
Degerleri Degerleri

PG2.4.2 24,1 25 26 27

PG2.4.1 40

Hedefe Hedefe

Etkisi Etkisi

PG2.4.2 60

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Rektor Yardimeiligi (Arastirma)

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Is birligi
Yapilacak
Birimler

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler,
i GsH-SE irektérhig Merkezleri, BAP Komisyonu

Arastirma Merkezleri,

» Kurum dis1 projelere yonelik talebin arzin ¢ok iizerinde olmasi
Riskler » Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda isteksiz Riskler
olmas1

* S1-Ogretim elemanlarmin kurum digt projeler konusundaki farkindalik
diizeyleri artirilacak ve kurum dis1 proje yazimi konusundaki yetkinlikleri
gelistirilecektir.

* S2-BAP projelerinde basta uluslararasi olmak tizere kurum dis1 is
birliklerinin desteklenmesine, ayrica kurum dis1 projelerinin

Stratejiler odiillendirilmesine yonelik mekanizmalarin kurulacaktir. Stratejiler
* S3-Kurumun Oncelikli arastirma alanlar1 basta olmak iizere, ilkelerinde
farkli sektorlerde ¢aligan uluslararast mezunlarimizla arastirma projeleri
gelistirilecektir.

* S4-Disiplinlerarasi ¢alisma olanaklarini 6n plana ¢ikararak dis kaynakli
proje desteklerine rekabetci projeler hazirlanacaktir.

Toplam
Maliyet

Toplam

255.871.000 Maliyet

475.574.000

» Akademik kadronun dis kaynakli proje yapma konusunda aligkanliginin
Tespitler olmamasi. Tespitler
» Universite kabiliyetlerinin sektorlerde yeterince bilinmiyor olmasi.

17T
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ihtiyaclar

* Kurum disg1 aragtirma desteklerinin var olmasi.
* Di1s kaynakli projeler i¢in rekabetin giderek artmasi.

* Arastirmacilarimizin kurum digt fonlarindan yararlanma ve uluslararasi
is birlikleri konularinda daha giiglii hale gelmelerini saglamak tizere
yetkinliklerinin arttirtlmasi ve tegvik mekanizmalarinin gelistirilmesi. intiyaclar
* Yurt i¢i fon kaynaklar1 ve desteklerine yonelik farkindalik yaratilmasi
ve bu olanaklardan azami yararlanmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi.

ZT
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Universite ¢alisanlarinin ve dgrencilerinin topluma hizmet farkindaligini
artirmak, topluma bilimi sevdirmek

Toplumsal deger yaratmaya yonelik etkinliklerine ¢alisan
katilim oran1 (%) katilim orani (%)

Toplumsal deger yaratmaya yonelik etkinliklere 6gretim elemani

Toplumsal deger yaratmaya yonelik etkinliklerine 6grenci Toplumsal deger yaratmaya yonelik etkinliklere 6grenci katilim
Performans katilim oran1 (%) Performans orani (%)

Gostergeleri Gostergeleri

Topluma bilimi sevdirmeye yonelik yapilan proje sayist Topluma bilimi sevdirmeye yonelik basvurulan proje sayisi

Topluma bilimi sevdirmeye yonelik yapilan tanitim/etkinlik

sayl1sl
Baslangic
Yili (2022) 2023 2024 2025
PG3.1.1 40 44 .4 45 47 48
Performans Performans
Gostergesi PG3.1.2 30 Gostergesi 0,9 1,5 2 2,5
Degerleri — Degerleri —
PG3.1.3 4 9 14 20 27
PG3.1.4 15 31 61 91 121

PG3.1.1 25

PG3.1.2 25

Hedefe Hedefe

Etkisi Etkisi

PG3.1.3 25

PG3.1.4 25

Sorumlu
Birim

Sorumlu
Birim

Rektor Yardimceiligi (Topluma Hizmet)

ARINKOM TTO, ,
Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri,
Ortak Dersler Bolim Baskanligi, Engelli-Destek-Birimi; TFoplumsal
Sesyal-SerumlclukKomisyonu

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullari, Arastirma
Merkezleri, Ortak Dersler Boliim Baskanlig1, Kurumsal fletisim Koordinatorliigii,
Astrofizik Egitim ve Arastirma Birimi, Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve
Arastirma Birimi, Ogrenci Proje Takimlar1 Koordinatdrliigii

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Is birligi
Yapilacak
Birimler

+ ARINKOM’un ydnetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki

Rlishlley belirsizlik

Riskler

+ S1-Universite ¢alisanlarina ve dgrencilerine yonelik 3 kusak iiniversite
kavrami ve bu baglamda {iniversitenin yapmasi gerekenler hakkinda
hizmet i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek topluma hizmet
farkindaligi artirllacaktir.

Stratejiler Stratejiler
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+ S2-Universitemizin imkanlarinin ve yetkinliklerinin; bilimin topluma
tanitilmast, farkindaligin gelistirilmesi ve sevdirilmesine yonelik projeler
ve etkinliklerin yapilmasi saglanacaktir

Toplam

Maliyet 325.000

* Topluma hizmet kiiltiiriiniin yaygin olmamasi.
Tespitler * Toplum ile iletisimin ve i birliginin yetersiz olmasi.
* TUBITAK 1n kapsamli destek olanaklarinin var olmasi.

« Onbirinci kalkinma planinda; “Ogrencilerin bulus, patent ve faydal
model bagvurusu yapmalari tesvik edilecektir” ifadesinin yer almast.

* 3 iincii kusak iiniversite kavrami ve bu baglamda iiniversitenin yapmasi
gerekenler hakkinda hizmet i¢i bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi.

Ihtiyaclar

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

551.000




Mevcut ifade/Deger

Toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma ve tasarim projelerini
artirmak

Toplumsal deger unsuru i¢eren aragtirma veya tasarim projesi
orant (%)

Toplumsal deger unsuru igeren arastirma veya tasarim projesi
biitcesi orant (%)

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

TUBITAK bilim ve toplum projeleri sayis1

Performans | PG3.2.1 42
Gostergesi
Degerleri

Performans
Gostergesi
Degerleri

PG3.2.2 54

PG3.2.3 5

PG3.2.1 30

Hedefe
Etkisi

Hedefe

PG3.2.2 40 e

PG3.2.3 30

Sorumlu

Sorumiu Rektor Yardimeiligi (Topluma Hizmet) Birim

Birim

Giincellenmis ifade/Deger

Toplumsal deger unsuru iceren arastirma veya tasarim projesi
sayisl

Toplumsal deger unsuru iceren arastirma veya tasarim projesi
biitcesi (Milyon TL)

TUBITAK bilim ve toplum projeleri bagvuru sayisi

Baslangi¢ 2023 2024 2025

o - o ] 160
135 21 32 43
9 19 29 39

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar, is birligi
Arastirma Merkezleri, BAP Komisyonu, Engelli Destek Birimi, Arastirma [RE)JIETEIN
. . . . . . RV Birimler

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Merkezleri, BAP Komisyonu, Engelli Destek Birimi

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullart, Aragtirma

+ Ogretim elemanlarinin aragtirma ve tasarim projelerinde toplumsal deger
yaratma boyutunu 6ncelikli gérmemesi

+ ARINKOM’un yénetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki
belirsizlik

» BAP biitgesinin kisitl olmasi

Riskler Riskler

+ S1-Ogretim elemanlarmin toplumsal deger yaratmaya yonelik arastirma
ve tasarim projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklari
gelistirilecektir.

+ S2-TUBITAK Bilim ve Toplum projelerinden etkin yararlanilmasi
saglanarak birim diizeyinde toplumsal deger unsuru igeren (TDP)
projelerin yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam

171.604.000 Maliyet

316.849.000




Tespitler

Ihtiyaclar

* Toplum ile iletisimin ve ig birliginin yetersiz olmasi.

« TUBITAK 1n kapsamli destek olanaklarmin var olmast.

* Nesil Girisimci ve Yenilik¢i Universite kavramu ile birlikte
iiniversitelerden ekonomik deger iireten ¢iktilar {iretmesine konusunda
beklentinin olmasi.

* Tasarim, patent, markalagma ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi
konularinda yasal diizenlemelerin zayif olmasi.

» Atama yiikseltme kriterlerinde topluma hizmet alanindaki 6lgiitlerin
kuvvetlendirilmesi.

Tespitler

Ihtiyaclar




Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Toplumu iiniversitenin kabiliyetlerinden ve altyap1 kaynaklarindan etkin
ararlandirmak

Topluma yonelik tanitim faaliyeti sayisi

Altyapi gelirleri (test analiz, havaalani, stadyum ve spor
salonlar1) (Milyon TL)

Performans
Gostergeleri

Performans

e Egitim gelirleri (Milyon TL)

Sertifika ve kurs programlar gelirleri (Milyon TL) Sertifika ve kurs programlari gelirleri (Bin TL)

Danismanlik hizmeti veren 6gretim iiyesi sayist Verilen danmismanhk hizmeti sayisi

Baslangic
Yih (2022)
PG3.3.1 PG3.3.1

2023

Performans PG3.3.2 Performans PG3.3.2
Gostergesi Gostergesi
Degerleri PG3.3.3 Degerleri PG3.3.3

PG3.3.4 PG3.3.4

PG3.3.5 PG3.3.5

PG3.3.1 PG3.3.1

PG3.3.2 PG3.3.2

Hedefe Hedefe
Etkisi Pees Etkisi FERS

PG3.3.4 PG3.3.4

PG3.3.5 PG3.3.5

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektor Yardimeiligr (Topluma Hizmet)

i, ARINKOM TTO,
Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar1, Arastirma Merkezleri

ARINKOM TTO, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokullar1, Arastirma
Merkezleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii




Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

* Toplumun beklentilerinin belirsiz olmasi/toplumun talepkar olmamasi

+ Ogretim elemanlariin egitim-danigmanlik hizmeti uygulamalari
konusundaki bilgisinin yetersiz olmasi

* Arastirma altyapisina yonelik makine ve techizatlarin tamir ettirilmesi
icin yeterli biitge olmamast

» ARINKOM’un yonetimde ve ESTU’ye olan sorumlulugundaki belirsizlik

+ S1-Universitenin altyap1 kaynaklarina yonelik etkin tanitimlar yapilacak
ve siirdiiriilebilir iletisim mekanizmalar1 kurulacak, toplumun oncelikli
ihtiyaclart dogrultusunda potansiyel yararlanicilar belirlenecektir.

» S2-Alan/Sektor bazli egitim ve danismanlik portfdyiiniin olusturulmasi ve
yonetilmesi saglanacaktir.

* S3-Sertifika programlarinin gelistirilmesi saglanacaktir.

39.125.000

* Topluma hizmet kiiltiiriiniin yaygin olmamasi.
* Toplum ile iletisimin ve ig birliginin yetersiz olmasi.
* Kentte havacilik ve rayl sistemler sektoriiniin olmasi.

» Universitenin altyap: olanaklari ile yeteneklerini igeren katalog
hazirlanabilir.

+ Ogretim elemanlarinin toplumsal deger yaratmaya ydnelik arastirma ve
tasarim projelerine yonelik destek, 6diil ve kariyer olanaklari
gelistirilecektir.

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

68.073.000




Mevcut ifade/Deger

Universite kaynakli girisimciligi artirmak

Teknoparktaki tiniversite bazli sirket say1si

Sirketlerdeki tam zamanli istihdam sayis1
Performans

Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Girisimcilik endeksi siralamasi

Yaratilan deger (ciro) (Milyon TL)

PG3.4.1 21

Performans
Gostergesi
Degerleri

Performans
Gostergesi
Degerleri

PG3.4.2 70

PG3.4.3 14

Giincellenmis ifade/Deger

Universite Bazh Teknopark Sirketlerindeki istihdam sayis

TL)
Baslangic

Universite Bazh Teknopark sirketlerinin Toplam Cirosu (Milyon

Yili (2022 2023 2024 2025
134 284 434 634

19 19 18 18
31,7 65 100 140

PG3.4.4 29

PG3.4.1 30

PG3.4.2 30

PG3.4.3 20

PG3.4.4 20

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Rektor Yardimeiligr (Topluma Hizmet)

is birligi
Yapilacak
Birimler

is birligi
Yapilacak
Birimler

ARINKOM TTO,

ARINKOM TTO, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

» Kampiis igerisinde Teknopark binasinin olmamasi
* Girisim fonunun yaratilamamasi
* Girigimcilik kiiltiiriiniin zay1flig

Riskler Riskler

+ S1-Universite biinyesinde girisimcilige yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi saglanacaktir.

* S2-Girisimeilik altyapisinin giiglendirilmesi saglanacaktir.

* S3-Buluslarda girigimciligin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Stratejiler Stratejiler




Toplam
Maliyet

Tespitler

Intiyaclar

70.000

» TUBITAK ile iletisim ve bu konuda sagladig: destekler.
* Girisimciligin kiiresel dlgekte onem kazanmasi.

+ Onbirinci Kalkinma Planinda "Ogrencilerin bulus, patent ve faydali
model bagvurusu yapmalari tegvik edilecektir" ifadesinin bulunmasi.

* Onbirinci Kalkinma Planinda" Staj, girisimcilik ve igbasi egitim
programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla genclerin ise gecisleri
kolaylagtirilacaktir. Bilgi ve becerilerin giincelliginin saglanmas1 amaciyla
mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile iiniversiteler tarafindan akredite
edilen dersleri almalari tegvik edilecektir." ifadesinin bulunmasi.

* 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Belgesi, Milli Teknoloji Hamlesinin 6
Temel Onceligi'nde “Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren bilim ve Ar-
Ge insanlari ile kamu kurumlari arasinda “paydas odakli” is yapma
yaklagimi yayginlastirilacaktir” ifadesinin bulunmasi

+ Kalkinma Ajansi (BEBKA) 2014-2023 Bélge Plani'nda “Oncelik 6.
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimciligin Desteklenmesi” “Tedbir
4. Universiteler basta olmak iizere diger egitim kurumlari, kamu kurum ve
kuruluglarinda girigimcilik ve yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1”
ifadesinin bulunmasi.

Toplam

Maliyet 80.000

Tespitler

Ihtiyaclar




Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Uluslararasilagma kiiltiir ve farkindaligini artirmak H4.1

HEVNME Y abanci uyruklu 6grenci memnuniyet orani (%) 7NNl Uluslararasilagsmaya Yénelik Ogrenci Memnuniyet oran (%)

e . 0 I . o
Performans HEVRWA Y abanci uyruklu 6gretim eleman1 memnuniyet orani (%) Performans 7MWl Uluslararasilasmaya Yonelik Calisan Memnuniyet Orani (%)

Gaostergeleri HEZ N Sosyo-kiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyet sayisi Gstergeleri PG4.13 %

VMW Uluslararasilasmaya yonelik egitim sayist

HEV MWl Uluslararasilagsmaya yonelik egitim/etkinlik sayisi
Baslangic

Yili (2022) 2023 2024 2025 ‘
PG4.1.1 70 PG4.1.1 0 50 55 60
Performans Performans
Gostergesi PG4.1.2 75 Gostergesi PG4.1.2 0 50 55 60
Degerleri — Degerleri —
PG4.1.3 7 PG4.1.3
PG4.1.4 10 PG4.1.4 10 30 50 70
PG4.1.1 25 PG4.1.1 30 30 30 30
PG4.1.2 25 PG4.1.2 30
PG4.1.3 25 PG4.1.3
PG4.1.4 25 PG4.1.4

Sorumlu
Birim

Sorumlu

- Uluslararasi {liskiler Birimi
Birim

Rektdr Yardimeiligr (Uluslararasilasma), Rektor Yardimeiligr (Kaynaklarin
Yonetimi), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Arastirma Merkezleri
ESTOMER, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kariyer Gelisim ve Ogrenci
Destek Birimi

Is birligi Rektdr Yardimeiligt (Uluslararasilagsma), Rektor Yardimeiligt Is birligi
Yapilacak (Kaynaklarin Yonetimi), Fakiilteler, Meslek Yiiksekokullari, Enstitiiler, Yapilacak
Birimler Arastirma Merkezleri Birimler

* Caliganlarin uluslararasilagma yoniindeki degisime direng gdstermesi
» Kampiis olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik biitge ihtiyaci

Calisanlarin uluslararasilagma yoniindeki degisime ilgi duymamast

R Kampiis olanaklarinin iyilestirilmesine yonelik biitce ihtiyact

Riskler

* S1-Uluslararasilagmanin tiim boyutlarini kapsayan kurumsal bir yap1
gelistirilecektir.

* S2-Yabanci 6gretim elemant ve dgrenci iligkilerinin gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.

Stratejiler Stratejiler




Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

* S3-Fiziksel ortamlarin ve unsurlarin uluslararasi boyutlar diisiiniilerek
iyilestirilmesi ile sosyokiiltiirel entegrasyona yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

4.469.000

+ YOK'iin Uluslararasilasma konusunda bir strateji dokiimaninin
bulunmasi.

* Uluslararasilagsmaya yonelik bilesenlerin birbirinden kopuk yiiriitiiliiyor
olmas1

+ On Birinci Kalkinma Planininda “Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.

* Uluslararas1 6grenciler ve ¢alisanlarin iletisim ve entegrasyonuna
yonelik mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi.

» Kampiiste olanaklarinin ¢ok kiiltiirlii/cok uluslu yapida olmamast

* Uluslararasilagsmaya yonelik politika ve stratejilerin belirlenmesi.

» Universitenin uluslararasilasma diizeyinin gelistirilmesi.

* Uluslararasi 6grenci ve ¢aliganlara yonelik iletisim ve entegrasyonu
artirict mekanizmalarin gelistirilmesi.

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

8.150.000




Mevcut ifade/Deger

Ingilizce yabanci dil yeterliligini artirmak

Giincellenmis ifade/Deger

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Performans

Baslangic

Performans PG4.2.1

Gostergesi
Degerleri

Gostergesi
Degerleri PG4.2.2

PG4.2.3 32

Yili (2022) 2023 2024 2025
60 65 65
33 40 48

PG4.2.3

PG4.2.1 35

PG4.2.1

Hedefe

Etkisi PG4.2.2 15

Hedefe

Etkisi PG4.2.2

PG4.2.3 50

PG4.2.3

Sorumlu
Birim

Rektor Yardimeiligr (Uluslararasilasma)

Sorumlu
Birim

Uluslararasi Iliskiler Birimi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Ortak Dersler
Boliim Bagkanlig1, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Birimi, Ogrenme ve
Ogretme Gelisimi Birimi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektdr Yardimciligi (Egitim-Ogretim), Fakiilteler, Meslek Yiiksek okullari,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Insan Kaynaklar1
Gelisimi Destek Birimi, Personel Daire Bagkanligi, Ortak Dersler Boliimii

* Programlarda yer alan derslerin 6gretim dilinin %100 Ingilizce olmasi
konusunda &gretim elemanlari tarafindan direng gosterilmesi

+ ingilizce Hazirlik Programindaki derslerin bagka bir {iniversitenin
Ingilizce okutmanlari tarafindan veriliyor olmasi

+ Idari galisanlarin yabanci dil yetkinliklerini gelistirecek faaliyetlere
katilmamasi

Riskler

Riskler

* S1-Yabanc dilde gretim yapan (%100 ingilizce) programlarin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

* S2-Akademik ve idari personelin Ingilizce yabanci dil yeterliliginin
artirilmasi desteklenecektir.

Stratejiler

Stratejiler

Toplam

Malivet 574.000

Toplam

Malivet 1.019.000




Tespitler

Ihtiyaclar

« Egitim dili Ingilizce olan &zellikle lisansiistii program sayisinin az
olmasi.

* Personel ve 6grencilerin yabanci dilde iletisim yetkinliginin yeterli
diizeyde olmamast.

+ On Birinci Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin yiiksekogretim alaninda
uluslararasilagsma diizeyi artirilacaktir.” ifadesinin yer almasi.

Tespitler

+ Ogrenci ve calisanlarin yabanci dil yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
platformlarin ve uygulamalarin cesitlendirilmesi. Ihtiyaclar
* Yabanci dilde egitim yapan program sayisinin artirilmasi.

NHT
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Mevcut ifade/Deger

Uluslararasi 6grenci ve ¢aligsan sayilarini artirmak

Giincellenmis ifade/Deger

Degisim programlari ile gelen yabanci uyruklu 6grenci orant
(%)

Uluslararasi Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi (Gelen +
Giden)

Lisansiistii programlarda egitim goren yabanci uyruklu 6grenci
orani (%)

Lisansiistii programlarda egitim goren yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

Performans Degisim programlari ile gelen yabanci uyruklu 6gretim elemani [EEgio]gnElE
Gostergeleri sayist Gostergeleri

Uluslararasi Degisim programlarina katilan calisan sayisi (Gelen +
Giden)

Universitede gorev yapan yabanci uyruklu dgretim elemani
sayisl

Ortak diploma programi sayisi

PG4.3.1 PG4.3.1

Ortak/Cift diploma program sayisi

Baslangic
Yih (2022)

Performans PG4.3.2 Performans PG4.3.2

Gostergesi | Gostergesi
Degerleri PG4.3.3 Degerleri PG4.3.3

PG4.3.4 PG4.3.4

PG4.3.5 PG4.3.5

PG4.3.1 PG4.3.1

PG4.3.2 PG4.3.2

PG4.3.3 PG4.3.3

PG4.34 PG4.34

PG4.3.5 PG4.3.5

Sorumlu
Birim

Sorumlu
Birim

Uluslararas: Tligkiler Birimi

Rektdr Yardimeiligr (Uluslararasilagsma)

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektdr Yardimeiligy, Fakiilteler, MYO’lar, Arastirma Merkezleri,

Enstitiiler VeI IETE el MY O’ lar,

Is birligi Rektor Yardimeilig (Egitim-Ogretim), Uluslararasi {liskiler Birimi, Fakiilteler,

Arastirma Merkezleri, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligs,

Birimler Personel Daire Bagkanligi

THT
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Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

* Mevcut degisim programlarindaki kisithiliklar

* Yabanci dilde verilen ders sayisinin az olmasi nedeniyle yabanci uyruklu
ogrencilerin Universitemizi tercih etmemesi

* Boliimlerin yabanci uyruklu 6grenci kontenjani vermek istememesi

+ istihdam kosullarinin yabanc1 uyruklu gretim elemanlarina cazip
gelmemesi

* S1-Degisim programlari ve is birligi protokolleri ile gelen yabanci
uyruklu 6grenci kabul sinavlarinin; kurumumuzca yapilmasi
saglanacaktir.

» S2-Yabanci 6grenci kontenjanini arttirmak i¢in altyapi, mevzuat ve
kaynaklarmin gelistirilmesi saglanacaktir.

* S3-Cift diploma ve ortak diploma programlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

53.000

* Uluslararas1 6grenci kabullerinde esas alinan kriterlerin (sinavlarin)
yeterince kapsayici olmamasi.

» Mevlana ve Erasmus gibi degisim hareketlerini destekleyen dis kaynakli
programlarin olmasi.

* Eskisehir'in "modern bir 6grenci sehri" imajt.

* On Birinci Kalkinma Planinda “Yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisinin ve nitelikli yabanci uyruklu
akademisyenlerin toplam istihdam orani i¢indeki payinin artirilmasi”
seklinde ifadeye yer verilmis olmasi.

» Ulkenin giivenli olarak algilanmamasi.

¢ Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi
is birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araglar1 gelistirilmeli,
iletisim kuvvetlendirilmelidir.

* Ortak ¢ift diploma programlari gelistirilmelidir.

* Yabanci dilde egitim yapan program sayist arttirtlmalidir.

* Yiiksekodgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artirilacaktir.

* Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdam1 orani
icindeki pay1 artirilacaktir.

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

95.000

5T
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Mevcut ifade/Deger

Etkin ve siirdiiriilebilir uluslararasi is birlikleri kurmak

Uluslararasi tanitim sayist

Degisim anlagmalarinin sayisi (Erasmus + Mevlana)

Performans

Gostereleri Is birligi protokollerinin say1s1

Uluslararasi paydaslarimizin memnuniyet orant (%)

Uye olunan uluslararasi ag sayisi

PG4.4.1

Performans | PG4.4.2

Gostergesi —————
Degerleri PG4.4.3 40

PG4.4.4 65

PG4.4.5 5

PG4.4.1 20

PG4.4.2 20

Hedefe

Etkisi PG4.4.3 20

PG4.4.4 20

PG4.4.5 20

Sorumlu
Birim

Uluslararasi {liskiler Birimi

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Rektdr Yardimeiligt (Uluslararasilagsma), Fakiilteler, Meslek
Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri, Enstitiiler

Giincellenmis ifade/Deger

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1

Baslangic

Performans PG4.4.2

Gostergesi
Degerleri PG4.4.3

PG4.4.4

PG4.4.5

PG4.4.1

PG4.4.2

Hedefe

Etkisi PG4.4.3

PG4.4.4

PG4.4.5

Yili (2022) 2023 2024 2025
17 24 34 47
476 500 525 550
52 64 76
7 8 8
25 25 25 25
25 25 25 25
25 25 25
25 25 25

Sorumlu
Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

=T
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anitim faaliyetlerine ayrilan biitgenin yeterli olmamasi Riskler

Riskler T
SKie * Hala Anadolu Universitesi olarak taniniyor olunmasi

* S1-Uluslararasi is birliklerine yonelik tanitim faaliyetleri arttirilacaktir.
* S2-Degisim anlagmalari ve protokoller vasitasiyla is birligi iginde
oldugumuz uluslararasi kurumlarla iletisim ve etkilesim artirilacaktir.

* S3-Uluslararasi aglara kurumsal iiyelikler saglanacaktir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

163.000 295.000

* Uluslararasi diizeyde bilinirligin heniiz az olmasi.

* Yabanc1 dilde dokiimantasyonun ve web sayfalarinin bulunmamasi
(YOK, vb.).

* Eskisehir'in “modern bir 6grenci sehri” imaj.

* Yabanci iiniversitelerin Tiirkiye'den sadece belirli iniversitelerle is
birligi yapma konusundaki 6nyargili tutumu.

Tespitler Tespitler

* Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani sayisini artirmak ve uluslararasi
is birlikleri gelistirmek i¢in daha etkin tanitim araglar gelistirilmeli,
Ihtiyaclar iletisim kuvvetlendirilmelidir. Intiyaclar
« Etkili tanitim ¢aligmalariyla yiiksekdgretim sistemine uluslararasi erigim
kolaylastirilacaktir.

d=24>T
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Mevcut ifade/Deger

Giincellenmis ifade/Deger

Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetim sistemi kurmak, dijital hizmetlerin
igini ve niceligini artirmak

Kurumsal bilgi yonetim sistemi biinyesindeki
(egitim/arastirma/yonetisim vb.) otomasyon yazilimlarinin PG5.1.1
devreye alinma orani (%)

Bilisim teknolojileri donanim altyapisinin tamamlanma orant
(%)

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin
alinmast

Performans PG5.1.2
Gostergeleri
PG5.1.3

Performans
Gostergeleri

Dijital doniistimii tamamlanan hizmet say1st PG5.1.4

Baslangic
Yih (2022)

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Degerleri — Degerleri

Hedefe Hedefe
Etkisi Etkisi

Sorumlu Sorumlu

Birim Birim

Is birligi Is birligi

Yapilacak Rektdr Dantsmant+(Bilisim Teknelojert), Tim Birimler A\'C 1PV @Il Tiim Birimler, Bilgi [slem Daire Baskanlig

Birimler Birimler

Rektor Yardimeiligi (Kaynaklarin Yonetimi)

 Mali kaynaklarin yetersizligi
» Insan kaynaginin yetersizligi
* Dijital doniisiim siire¢lerine yonelik ihtiya¢ analizinin dogru
yapilamamasi

* S1-Altyap1 yatirimlarinda ve insan kaynagi temininde bilisim teknolojileri
alanina oncelik verilecektir.

Riskler Riskler

Stratejiler Stratejiler

CHT
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Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

* S2-Dijital doniistime yonelik kurumsal yapinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

* S3-Paydas ihtiyaclar1 ve teknolojik gelismeler dogrultusunda, tiim
birimlerimizin koordinesinde gerek is siire¢lerinin gerek sunulan
hizmetlerin dijital doniisiimii saglanacaktir.

Toplam
Maliyet

6.900.000

* Bilisim teknolojisi hizmetlerinin disa bagimli olmast ile biitlinlesik bir
bilgi yonetim sisteminin heniiz bulunmamasi.

* Paydaslarin verilen dijital hizmetlerin artirilmasina yonelik isteklerinin
artmasi.

Tespitler

* Onbirinci Kalkinma Plan1; Kamu, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’lar
arasindaki is birligi gelistirilerek dijital doniisiim ekosistemi
olusturulacaktir.

* On Birinci Kalkinma Plani; Dijital doniisiim alaninda teknik incelemeler,
akademik caligmalar, saha ¢alismalar1 ve benzeri faaliyetleri kapsayan
Dijital Doniisiim Arastirmalari Programi hayata gegirilecektir.

» On Birinci Kalkinma Plani1; Universitelerin dijital ¢aga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda agik erigsim ve agik bilim uygulamalarinin hayata Ihtiyaclar
gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

* On Birinci Kalkinma Plant; Sanayinin ihtiyaclart ve dijital doniisim
hedefleri ¢ercevesinde yenilik¢i okul-sektdr is birligi modelleri
gelistirilecektir.

* 2023 Sanayi ve Teknoloji Hedefleri; Dijital doniisiim i¢in gereken yazilim
gelistirme yetenek kapasitesinin Tiirkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin
kisiyi gecmesi hedeflenmektedir.

11.019.000

QLT
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Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi
Degerleri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

Yatay yapilanma odakli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi ile etkin bir i¢
kalite giivence sistemi olusturmak

PG5.2.2 Gostergesi

PG5.2.3

Rektor Yardimeiligr (Kalite Giivence)

Mevcut ifade/Deger

I¢ kalite giivence sistemine ydnelik yapilan etkinlik (toplantilar,
egitimler, seminerler vb.) sayisi

el WA Y OK AK Kurumsal akreditasyon puani

Performans
I¢ kalite giivence sistemi kapsanminda degerlendirilen program Gostergeleri
orant (%)

Gorev tanimi/is tanimi tanimlanma orani (%)

PG5.2.1

Performans

Degerleri
PG5.2.3

PG5.2.4

PG5.2.1

FER.Z2 Hedefe

Etkisi

PG5.2.4

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Direktorliigii

PG5.2.2

PG5.2.3

Giincellenmis ifade/Deger

Baslangic
Yih (2022)

PG5.2.1

PG5.2.3

PG5.2.4

PG5.2.1

PG5.2.2

PG5.2.4

is birligi
Yapilacak
Birimler

Kalite Komisyonu, Tiim Birimler, Kurumsal Gelisim ve Planlama

Riskler

Genel Sekreterlik, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari, Tiim Birimler,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigi

» Stireg bazli is yapis yontemlerinin olmamasi
» Ust yonetimin degismesine bagl olarak kurumsal doniisiimiin Riskler
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

* S1-Siire¢ bazli kurumsal yapilar (organizasyonlar) gelistirilecek, gorev ve

Stratejiler is tanimlar1 yapilacaktir. Stratejiler

» S2-Kurumsal akreditasyona yonelik etkin i¢ kalite glivence mekanizmalari

14T
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kurulacak, tiim paydaslara yonelik bilinglendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
* S3-Siireglerin ve kurumsal risk yonetiminin etkinlestirilmesi saglanacaktir

Toplam

Maliyet 3.862.000

* Boliinme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik {iniversite olunmasi.
Tespitler » Kurumsal akreditasyon ve dis degerlendirme siirecinin giderek daha fazla
onem kazanmasi.

* On Birinci Kalkinma Planindaki; "Yiiksekdgretim sisteminin kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi;
yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilmesi" ifadesinin yer almasi.

» Kurumsal i¢ degerlendirme ve siirekli iyilesme yaklagiminin kurum
kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirilmesine yonelik bilin¢lendirme ve
bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi.

* D1s Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon siire¢lerinde oncii rol
iistlenilerek kurumsal gelisim agisindan siirecin kazanimlarindan azami
fayda saglanilmasi

Intiyaclar

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

6.899.000

=T
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Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi
Degerleri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu

PG5.3.1

PG5.3.2

PG5.3.3

PG5.3.4

PG5.3.5

PG5.3.1

PG5.3.2

PG5.3.3

PG5.3.4

PG5.3.5

Mevcut ifade/Deger

Kurumsal performansi ve aidiyeti artirmak, kurum kiiltiiriini giiglendirmek

Kurum/Birim/Boéliim/Program/Kisi performans hedefi

gerceklestirme orant (%)

Kisi bagina egitim saati (Akademik-idari kirilimli)

Kurumsal aidiyet memnuniyet orani (%)

Danisma ve sosyallesme becerisi

(%)

Toplumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilan ¢alisan orani

30 36

42

70

75

75

42,0-42,0

45,0-45,0

45,0-45,0

15 17

20

30 30

30

20

20

20

20 20

20

20 20

20

10

10

10

PG5.3.2

Giincellenmis ifade/Deger

PG5.3.1

Kurum Kkiiltiirii kapsaminda calisanlara verilen egitim saati

Performans
Gostergeleri PGS.3.3

PG5.3.4

PG5.3.5

Baslangi¢
Yih (2022)

PG5.3.1

Performans PG5.3.2

2025

Gostergesi

Degerleri PG5.3.3

PG5.3.4 37,32- 37,32-36,12 38,4-36,4 38,4-36,4
36,12
PG5.3.5 6,5 7 75
PG5.3.1
PG5.3.2 25 25 25
Hedefe
Etkisi PG5.3.3 35 35 35 35
PG5.3.4 25 25 25 25
PG5.3.5 15 15 15 15

Sorumlu

Rektdr Yardimeiligr (Kaynaklarin Yonetimi)

Rektor Danigmant-(Kiiltiir- ve-Sanat), Kalite Komisyonu, Feplurmsal-Sesyat

Serumluluk Komisyonu,-Osrenme ve-Ofretime GelisimiBirimi, Tiim
Birimler, Kurumsal Gelisim ve Planlama Direkt&rlisi

Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Birim

Is birligi
Yapilacak
Birimler

Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari, Kurumsal Gelisim ve
Planlama Koordinatérliigii, Insan Kaynaklar1 ve Gelisimi Destek Birimi,
Sosyal Sorumluluk ve Bilimi Sevdirme Komisyonu

T
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Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Intiyaclar

* Ekonomik kisitlar

* Yeniden yapilanan bir iiniversite olunmasi nedeniyle aidiyet duygusunun
zayiflamasi

* Kisisel performans temelli ¢aligma aligkanliginin bulunmamasi

Riskler

* S1-Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim, seminer vb.
faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

» S2-Hedef ve yetkinlik bazli kurumsal performans sistemi temelinde, takdir-
tanima mekanizmasinin kapsami genisletilecektir. Stratejiler
* S3-Yiiksek dayanigma ve yliksek sosyallesme kiiltiiriinii destekleyecek
faaliyetler gergeklestirilecek, toplumsal sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Toplam

233.347.000 ‘Maliyet

+ Ogretim iiyesi disindaki akademik kadronun sayica yetersiz olmast ile idari
kadrolardaki sayica ve nitelik olarak yetersizlikler

* Yeni Ekonomi Programi 2020-2022; “Kamuda hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturularak basarili personelin
édiillendirilmesini saglayacak Kamu Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi
Kurulacaktir” ifadesi yer almaktadir.

Tespitler

* Onbirinci Kalkinma Planinda; “Kamu personelinin niteligini artirmaya
yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak
yiiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi
kazandirmay1 amaglayan egitim programlari gelistirilecektir” ifadesinin yer
almasi.

* Hizmet ici egitim uygulamasi, kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel
becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri kullanilmak suretiyle kolayca
erigilebilen bir yapiya doniistiiriilmesi.

+ Akademik ve idari Insan Kaynaklarina yonelik hedef ve yetkinlik bazli
performans degerlendirme sistemi olusturulmasi.

 Kurumsal performansin daha etkin yonetilmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi.

* Cevre bilinci artirilmasina yonelik sosyal sorumluluk projeleri, goniilliilik
faaliyetlerinin yapilmasi.

ihtiyaclar

426.689.000
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Mevcut ifade/Deger

‘ Giincellenmis ifade/Deger

HELW: N Kurum ici iletisim memnuniyeti orani (%)

Universitemizin tanmirligim ve goriiniirliigiinii artirmak, kurumsal iletisimini
giiclendirmek

HELW N Kurum ici iletisim memnuniyeti (6grenci ve ¢aligsan) (%)

HELW WA Kurum disi iletisim memnuniyeti (%) HELW: WA Kurum disi iletisim memnuniyeti oranm (%)

s e . 0 H L)
Performans Zamaninda ¢ozlimlenen sikayet (%) Performans MEERI 7Zamaninda cevaplanan sikayet orani (%)

Gostergeleri Qdiil sistemine girdi olan 6neri sayis1 Gostergeleri PGS5.4.4 %

Sosyal medya hesaplarinin gériintiilenme sayisi HELWAM Sosyal medya hesaplarimin goriintiilenme sayisi (XBin) (Ayhk)

Web sayfasi goriintiilenme sayist (xBin) (Aylik) PG5.4.6

Baslangic
il (2022) 2023 2024 2025
PG5.4.1
PG5.4.2 70 70 70
Performans Performans
Gostergesi Gostergesi PG5.4.3
Degerleri Degerleri
PG5.4.4
PG5.4.5 550 600 650
PG5.4.6 545 550 555
PG5.4.1 25 25 25
PG5.4.2 25 25 25
Hedefe Hedefe PG543 10 10 10
Etkisi Etkisi PG5.4.4
PG5.4.5 20 20 20
PG5.4.6 20 20 20

bdb
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Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Kurumsal {letisim Birimi

Rektér Damgmant-Kuaramsal-Hetisim), Genel Sekreterlik, Ogrenci Dekanhas
Birismi. Engelli Dostok Birimi

S5 ~

* Nitelikli personel ihtiyact
* Mali kaynaklarin kisitlilig

* Bilisim teknolojilerinin yetersizligi

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Intiyaclar

* S1-Kurumsal kimlik ¢aligmalar etkinlestirilerek taninirlik/goriiniirligi
artirmaya yonelik faaliyetler yapilmasi saglanacaktir.

+ $2-Ogrenci, mezun, calisan ve toplum iliskilerini iyilestirici calismalar
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

+ S3-Iletisim kanallarimnin gesitlendirilerek etkinlestirilmesi, oneri-sikdyet
sistemi kurulmasi ve ¢alisanlarin iletisim becerilerin giiglendirilmesi
saglanacaktir.

121.000

* Dikey iletisime yatkin bir kurum kiiltiiriiniin hdkim olmasi ve yatay iletisim
kanallarinin zayif olmasi.

* Taninirlik ve goriiniirliigiin az olmasi, kurumsal iletisimin yonetilmesi
ihtiyaci.

* Mezunlarla iletisimin yetersizligi.

* Mezunlarla iletigim siireci ve mezun izleme mekanizmalari bu sisteme
entegre edilmelidir.

* Tiim paydaslarla daha etkili ve sistematik iliskiler kurulmasi saglanmalidir.
* On Birinci Kalkinma Planinda; Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve
mezun-iiniversite is birliginin giiclendirilmesi i¢in mezun izleme sistemi
kurulmasi ifadesinin yer almasi.

* Boliinme sonrasinda yeniden yapilanan bir teknik iiniversite olunmast
nedeniyle Taninirlik ve goriiniirliigii artiracak bir kurumsal iletisim

yapilanmasinin olusturulmasi.

Sorumlu
Birim

is birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Genel Sekreterlik, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatorliigii, Insan
Kaynaklar1 Gelisimi Destek Birimi, Kariyer Gelisimi ve Ogrenci Destek
Birimi

235.000

Z2CT
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Siirdiiriilebilir ekolojik ve saglikli kampiisler olusturmak

Yerleskelerin enerji tiiketim miktar1 ve maliyetinde azalma orani
(%)

HEIRWAN Y erleskenin yesil alan miktarini artig orani (%) PG5.5.2

HELRNAN Yerleskelerin enerji tiiketim miktar: (TEP)

Greenmetric siralamasi Pe..rformans. PG5.5.3
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Times Higher Education(THE) World University siralamasi PG5.5.4

Biitiinlesik Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemi kurulumunun
PG5.5.5
tamamlanma orani (%)
Baslangic
Yih (2022)

2023 2024 2025
2277 2175 2100 2000

PG5.5.1 20 25 30

Performans | PG5.5.2 20 25 30 Performans
Gostergesi Gostergesi
Degerleri PG5.5.3 450 400 350 Degerleri 600 575 550

PG5.5.4 601-700 501-600 301-400 1000+ 1000+ 801-1000 801-1000

PG5.5.5 80 90 100

PG5.5.1 40 40 40 40 40 40
PG5.5.2 20 20 20

Hedefe Hedefe

Etkisi PG5.5.3 15 15 15 Etkisi 25 25 25
PG5.5.4 15 15 15 25 25 25 25
PG5.5.5 10 10 10 10 10 10 10

S(.)r.umlu Rektor Yardimeiligr (Kaynaklarin Yonetimi) S(.)r.umlu

Birim Birim

Is birligi Rektor Damgmant-(Mimarhk-ve Tasarm); Genel Sekreterlik, Sirdiiridebilis LRI IA] Genel Sekreterlik, Siirdirilebilir Eko Kampiis Koordinatorliigii, Enerji

Yapilacak EkoKampisKomisyonuTim Birimler Kurumsal Gelisim-ve Planlama Yapilacak Yonetim Birimi, Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatdrligi, Tiim

Birimler Birimler Birimler

CT




Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

* Eskisehir'in depremsel agidan riskli yapisi nedeniyle altyap1 ve yapilasmaya
gelen ek maliyet

 Havaalani mania hatt:

* Altyap1 yatirim 6deneklerinin giderek azaliyor olmasi

+ Egitim, Arastirma ve sosyal yap1 ve alan ihtiyaclari

* Yerleske icinde kontroliimiiz disinda olan su kanallarinin varligi

» S1-Mevcut yap1 ve agik alanlarin altyapilarimin enerji etkin, atik yonetimi
planlanan sistemlere doniistliriilmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarim ve
teknolojilerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore planlanmasi.

+ S2-Universitenin siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore planlanan yerleskelerinde
mekanlarin erigiminin ve giivenli kullaniminin saglanmasi.

* S3-Siirdiiriilebilirlik referans sistemlerinden Times Higher Education (THE)
World University Rankings, Greenmetric ve ISCN (International Sustainable
Campus Network) sistemlerine dahil olmak, Siirdiiriilebilir Cevre Kiiltiiriiniin
egitim ve arastirma sistemiyle biitiinlesmesini saglamak.

* S4-Yerleskelerde caliganlarin ve 6grencilerin sagligi ve giivenligi igin
biitiinlesik Afet ve Acil Durum Yonetim Sistemini olusturmak.

540.000

» Kiiresel Tklim degisiklikleri ve tiikenen dogal kaynaklar

* Ekonomik esitsizlik ve yoksulluk

* Enerji verimliliginin artmasinin iist politika belgelerinde 6nceliklendirilmis
olmasi ve ekolojik dengenin korunmasinin gittikge artan bir oranda dnem
kazanmasi.

* Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda
iiniversite ¢alisanlarinin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi ihtiyact.

* Dogal yasama miidahale ve kentlesmenin sagliga olumsuz etkileri

* Toplumun gevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
stirdiirtilebilir iiretim ve tiiketim konularinda egitim ve bilin¢lendirme
¢alismalarinin gergeklestirilmesi.

» Universite ¢alisanlarina yénelik BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda bilinglendirme faaliyetlerinin yapilmasi ile, enerji verimliligi
ve tiiketimin azaltilmasinin kurum kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirilmesi.
» Ogrencilerin; ¢evresel sorunlar, toplumsal esitsizlikler ve adalet, yoksulluk
ve aglik, temiz enerji ve suya erigim, sorumlu iiretim ve tiiketim ile
stirdiirtilebilir kentler alanlarinda kiiresel farkindaliklarini arttirmaya yonelik
derslerin, konferans ve panellerin yapilmasinin desteklenmesi

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar

985.000
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